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APRESENTACAO
I ——————————————

A Faculdade Catdlica do Rio Grande do Norte (FCRN) se insere entre o0s
estabelecimentos de ensino superior regidos pela legislacdo educacional vigente no Brasil.
Iniciou sua trajetéria assuming® como lugar onde o ensino, a pesquisex@éemnsao coabitam
em um processo vivo de muatuas influéncias.

Um novo ciclo de desenvolvimento da Instituicdo sera instalado a partir de 2020 com
base na proposta deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), voltado para os proximos
05 anos. Suas ppostas compreenderdo o fortalecimento e a renovagdo de compromissos
firmados, assim como, o estabelecimento de novos objetivos e metas que ampliem o alcance
social, econdmico, cultural e regional desta Instituicdo de Ensino.

Neste sentindo, o PDI da FCRdgra o periodo de 2020 a 2024 tem o intuito de oferecer
as principais informacdes sobre a sua identidade institucional (histéria e compreensao da
missao, principios, visdo), assim como 0s objetivos e metas que perseguira no decorrer do
qguadriénio.

Dos estdos preliminares para a elaboracao deste documento, se obteve referencial para
decisOes estratégicas, na perspectiva de reconhecer oportunidades e identificar potencialidades,
para uma gestdo académemdministrativa que consolide e cumpra a missao icgtital de
educar para a cidadania, a verdade e a justica, a partir de uma consciéncia mais profunda do
sentido do Homem no mundo, a luz dos principios evangélicos e da ética cristd; tamhando
competentes para exercer sua profissdo com capacidade teawmitica, e ética, visando
contribuir para o desenvolvimento pessoal, social e do ambiente

O Plano de Desenvolvimento Institucional (2€2I24), face as constantes mudancas
na conjuntura mercadoldgica, representa um instrumento de gestao estratégicamentea
direcdo ao seu futuro credenciamento como Centro Universitario, meta estabelecida para o ano
de 2024 quando os oito cursos atuais estiverem reconhecidos.

Este instrumento foi elaborado em consonancia com as orienta¢cdes do MEC, e do artigo
16 do Deceto Federal n° 9.235 de 15 de dezembro de 2017. Sua estrutura contém os seguintes
elementos: missdo, objetivos e metas da Instituicdo, areas de atuacao, disposicao de vagas,
namero de alunos, local de funcionamento, atividades praticas e estagiosagagadidatica
pedagogica, perfil do corpo docente e relacao de procedimentos relativos a qualificacéo, regime

de trabalho, plano de carreira, titulacdo e outras atribuicbes académicas dos docentes;



organizacdo administrativa; infraestrutura fisica e insf@s académicas; descricdo dos
procedimentos de avaliacdo institucional, Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA).

Define também a organizacao didatmedagogica, a oferta de cursos de graduacéo e
pésgraduacdo, as politicas de extenséo e os aspectos ecoffidamceiros, demonstrando o
suporte para a sua viabilidade operativa.

Durante a elaboracgéo deste PDI, a FCRN viveu um momento privilegiado de repensar
se como instituicdo de Ensino Superior que se atualiza, no sentido de renovacdo. E esta
renovacao exje mudanca de pensar e de agir, de ir a busca de um compromisso com o futuro,
a fim de que haja permanente interagao entre o corpo docente e o corpo discente, com bases
nos espacos de liberdade, criatividade e de ensaios comunitarios e académicos.

Ciente @& sua missdo, empenhada na concretizacdo da visdo a que se propde e ancorada
nos valores e objetivos que a fundamentam, a FCRN procura cumprir Seu Compromisso com o
aluno e com a sociedade em que se acha inserida. A efetiva participacéo de todos na execuca

do que o presente documento delineia, é condi¢do basica para o0 seu sucesso.



1 INTRODUCAO
I —

A FCRN neste Plano de Desenvolvimento Institucional, redefine seu perfil estratégico
institucional para os préximos cinco anos, de 2020 a 2024, mantemdonancia com a
filosofia e as politicas institucionais para as dimensdes do ensino, da pesquisa e da extensao.

O amadurecimento progressivo da FCRN é fruto de uma pratica de gestdo baseada no
planejamento e na avaliacdo. A interacdo entre esses dgsmentes subsidia a execucao de
metas e transforma a realidade institucional num processo ciclico e democratico. A gestdo da
Instituicdo acontece em conformidade com esses principios, pois compreende que, ao se avaliar,
internamente, e ser avaliada pelatéancias externas, ela exercita o aprender a aprender e extrai
licbes de sua propria experiéncia, retroalimentando a realidade interna com a consolidacéo de
boas praticas e o0 ajuste de eventuais falhas. Além da avaliacdo institucional, outros
instrumentose sistemas garantem uma gestao integrada da Instituicdo, com abrangéncia em
todos os niveis académicos e administrativos.

A atualizacdo do PDI procura refletir a linha politmpedagdgica que vem sendo
adotada pelos dirigentes da Instituicdo, sob a @géat tedrica de membros de seu corpo
docente. Nele ficam evidenciados os compromissos da instituicdo com uma politica de
aperfeicoamento de seus recursos humanos e materiais, como também uma preocupac¢éo
constante com a solidez tedrica e o dominio pratie® devem caracterizar o perfil dos
profissionais que deseja formar, tendo em vista a realidade do mercado de trabalho globalizado
e o plano de avaliagcdo continuada com vistas ao cumprimento de suas metas.

A execucdo desse plano é a garantia de obtenglesloitados propostos pela FCRN,
tais como os padrdes de qualidade do fazer pedagdgico contextualizado, critico e em sintonia
com os novos desafios do homem contemporaneo.

Contudo, o PDI, que se desenvolve a seguir, representa 0 compromisso da Instituicdo
com sua comunidade académica e com a sociedade civil organizada, almejando, por meio de
Seus cursos, projetos e programas, alcancar a exceléncia dttagdgica. Ao considerar a
educacdo como uma pratica social, concreta e histérica, assim como tambéatividade
humana, determinada no contexto em que ocorrem as relacdes sociais, portanto, sujeita as
alteracbes advindas do momento historico e social, a FCRN tem consciéncia de que o
cumprimento dos objetivos estabelecidos neste novo plano vai alémedgbordagem técnica.

Considera que o ensino de qualidade é aquele que tem como fim a transformacéo da sociedade,
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por isso requer o continuo aperfeicoamento do corpo docente, permanente atualizacdo de
recursos e um olhar atento as demandas da sociedade.

A metodologia da elaboracdo deste PDI contemplou um processo participativo na
analise de cenario, na definicdo de objetivos e na proposicdo de metas, envolvendo os dirigentes
da Faculdade, assegurando uma real expresséo de todos os segmentos da | uigtiitggiia
sob a perspectiva basilar do planejamento do seu futuro institucional, tendo como orientacdes
estratégicas a busca da exceléncia académica; a efetiva integracéo entre as atividades do ensinac
da pesquisa e da extensdo; o alinhamento teoriatiegna aprendizagem; a sustentabilidade
e preservacao do compromisso com a formacao cidada e com o desenvolvimento sustentavel
do Estado, da Regido e do Pais.

Desta forma, na formulac&o deste PDI, além dos documentos normativos institucionais,
foram obsevadas, também, as orientacbes normativas emanadas do MEC, tendo como fontes
de referéncia relatérios de areas e setores e diagnésticos do Processo de Autoavaliacao
Institucional integrado ao Sistema Nacional de Avaliagao do Ensino Superior (SINAES), onde

se identificaram potencialidades e aspectos limitadores da atuacédo da Faculdade.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL
EEEEEEEEEEE——

2.1IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Mantenedora

ASSOCIACAO SANTA TERESINHA DE MOSSORDASTM.

Orgéo vinculado & Diocese de Mossoro, Estado do@Ramde do Norte, entidade sem fins

lucrativos, com sede e foro na Cidade do mesmo nome, com Estatutos registrados no Cartério
de Titulos e Documentos de Mossoro, LiMA, as folhas 090/101, sob o nimero 2569.

Mantida

FACULDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DONORTE

Endereco: Avenida Dom Jo&o Costa, 511. 538207 MOSSORO (RN).
Instituicdo privada, sem fins lucrativos.

Organizacdo académica: Faculdade.

Atos Legais da Mantida

Credenciamento

Portaria n° 584, de 17 de junho de 2009, publicada no Bidié@l da Unido (DOU) de 18 de
junho de 2009.

Recredenciamento

Portaria n° 917 de 01 de agosto de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido DOU n° 147 em
02 de agosto de 2017, secéo 1, p. 11.
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2.2 HISTORICO DA IES

Historicamente, a Diocese de Sahtaia de Mossoro, localizada no Estado do Rio
Grande do Norte, assume um papel na educacdo da populacdo mossoroense e do seu entornc
Com o passar dos anos a Diocese sentiu a necessidade de fundar uma instituicao catdlica de
ensino superior, para contribucom a formacdo de sacerdotes, leigos e religiosos,
comprometida com as pessoas, com a justica e com os direitos fundamentais dos cidadaos. Esse
sonho de muitas geragbes comecgou a se concretizar em 2002, quando foi criada a Faculdade
Diocesana de Mossorpela entdo Fundacédo Santa Eariea de Mossor6 (FUNDASTEM).

Uma comissdo, composta por pessoas competentes dentro do universo do
conhecimento, elaborou o Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade e o Projeto
Politico Pedagodgico do Curso @eologia, e esses documentos que foram protocolados junto
ao MEC.

A Fundacédo Santa Terezinha de Mossoré (FUNDASTEM), 6rgéo vinculado a Diocese
de Mossor0, entidade sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade do mesmo nome, no ano
de 2009, obteve o cregeamento da Faculdade Diocesana de Mossoro, pela Portaria n° 584,
publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) de 18 de junho de 2009, tendo o Curso de
Teologia, como seu primeiro curso autorizado, pela Portaria n°® 839, de 25 de junho de 2009,
publicada ndiéario Oficial da Unido (DOU) de 26 de junho de 2009.

O ano de 2015 foi um marco importante na constru¢cdo de uma proposta e modelo de
organizacdo e perspectiva de longo prazo para a FCRN. Naquele momento, os principios e
fundamentos da instituicdo foramvigtados para os proximos anos, gerando também a
necessidade de uma releitura acerca da proposta pedagdgica da Faculdade. O planejamentc
estratégico foi, nhaquele momento, importante para as macrodefinicbes em relacédo a visdo de
futuro e as politicas insticionais da FCRN.

Por meses, um grupo formado por representantes da Mantenedora, gestores,
coordenadores de cursos, professores e funcionarios de diversos setores da Faculdade,
conduzidos por uma consultoria, se debrucou sobre o sentiEloRIs, sua razaofortalezas,
fragilidades e cenarios para coletivamente tracar rumos de longo prazo para a instituicdo. As
analises apontam para a vocacao regional qe@RN exerce, numa perspectiva de colaborar
para o desenvolvimento da regido, a partir da formacdwafessionais diferenciados, com
formagéo técnica, ética, critica e humanista. O produto destas reflexées é a construcdo do PDI

com vigéncia de 2018020.

13



Como parte deste projeto de expansao e compromisso social, no ano de 2016 s&o
solicitados e autorizibs os cursos de Bacharelado em Ciéncias Contédbeis e Fisioterapia e
Bacharelado e Licenciatura em Psicologia, que iniciaram suas atividades em 2017. O
Bacharelado em Administracdo, o Curso Superior de Tecnologia em Gastronomia e 0
Bacharelado em NutricAorfam autorizados no ano de 2017, sendo o inicio da oferta dos dois
primeiros em 2018, e o ultimo em 2020. O Bacharelado em Direito, autorizado em julho de
2018, iniciou sua oferta ainda neste ano.

No ano de 2018, a Faculdade passa a ser mantida pelaagém@anta Teresinha de
Mossoro (ASTM). A AS™M também € um 6rgéo vinculado & Diocese de Mossord, entidade
sem fins lucrativos, com Estatutos registrados no Cartério de Titulos e Documentos de
Mossoro, Liv A47, as folhas 090/101, sob o nimero 2569. Numsppetiva de crescimento
e visdo de tornase Centro Universitario, em 12 de fevereiro de 2019, a Faculdade Diocesana
de Mossoré tem sua denominacéo alterada para Faculdade Catélica do Rio Grande do Norte.
Para a FCRN, a mudanca de identidade represerdanona fase da instituicdo e do ensino
superior do Oeste Potiguar.

O Curso de Teologia, reconhecido em 2015, com nota 4 e tendo renovacao de
reconhecimento em 2017, conservando a mesma nota, no ano de 2018, obtém também nota 4,
a partir do resultado do Exe Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE). O resultado
destes indicadores € a obtencdo do maior conceito dentre os cursos de Teologia da Regido
Nordeste e do conceito 5 como indice Geral de Cursos da Faculdade Catolica do Rio Grande
do Norte.

Os desfios lancados foram cumpridos gracas a dedicacdo e compromisso dos
Dirigentes e da equipe académica, mas também com o respaldo e sustentaculos financeiros
promovidos pela Mantenedora, bem como pelo visionario Bispo da Arquidiocese Dom Mariano
Manzana. Ndg periodo, a oferta de cursos foi ampliada, obseseowm aumento na
guantidade de alunos matriculados, com redimensionamento do espaco fisico e do quadro de
pessoal, resultando numa melhoria na qualidade dos servigos prestados. Essa evolugao é reflexc
de estratégias implementadas progressivamente, pelos dirigentes e pela mantenedora, tendo
como fio condutor o PDI e os resultados da avaliacdo institucional.

A acao educativa da FCRN ¢ fortalecida ano ap0s ano numa perspectiva de formacéao
integral da pessohAumana, fundamentada num processo educativo no qual o ensino nao se
limita & transmissdo de informagBes e ao desenvolvimento de capacidades, mas, sobretudo,

fundase no compromisso com o cultivo de principios éticos e com a formacéo de um sujeito
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gue recohece sua interagdo em sociedade como elemento construtor da histéria da
humanidade.

E neste cenario que é construido o PDI 2B@»4, tendo como alguns dos préximos
desafios a expansdo e a qualificagcdo académica, o reconhecimento dos seus cursos de
gradwcdo, o fortalecimento e a expansdo dos cursos degradsacdolato sensu
recredenciamento institucional, dentre outros desafios, a luz dos resultados dos processos

avaliativos internos e externos, preservase@ sustentabilidade financeira da IES.

2.2.1Missao

A Faculdade Catdlica do Rio Grande do Norte apresenta uma proposta pautada na
formacdo humana e cristd, por meio da producédo de conhecimentos -téeniifcos,
articulados a um planejamento subsidiado em indicadores que levam em corsiggpactos
regionais, nacionais e globais, bem conpmmr indicadores socioespaciaippliticos,
econdmicos, tecnoldgicos e culturais expressos emssdo institucional, nos seus valores e
em sua visdo de futuro.

A FCRN assume como MlciH&8lan@ aiverdhde carjustipaa r a
formando uma consciéncia mais profunda do sentido do Ser Humano no mundo, a luz dos

princ2pios evang®licos e da ®tica crist«o.

2.2.2Principios e Valores Institucionais

A Faculdade Catodlica do Rio Grande do Norte, emeréncia com a sua Misséo
Institucional, compreende que a formacdo profissional deve acontecer juntamente ao
desenvolvimento de valores morais, éticos e estéticos, e que tal formacdo seja capaz de
contribuir para a construcdo de uma sociedade inclusespravida de qualquer tipo de
discriminagdo, portanto, mais justa e igualitaria, buscando sempre impulsionar a reflexao sobre
os direitos humanos, a diversidade étnica e a unido de povos na sociedade. Para tanto,
fundamenta sua relacdo com a comunidaddém@ca e com a sociedade baseada nos seguintes

principios e valores:

. Formacao de cidaddos humanizados, conscientes de seu papel social e da importancia

de sua contribuicdo para a constru¢cdo de uma sociedade democratica;
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Observancia aos principios da digmile do ser humano, com base na ética e na
valorizacdo da vida;
Valorizacdo do sentido de solidariedade, favorecendo uma consciéncia mais profunda

do sentido do homem no mundo;

IV.  Ensino com elevado padrdo de qualidade e vinculacdo entre a formacdo académica
humanizada, o trabalho e a responsabilidade social e cultural,

V. lgualdade de tratamento a todos, independentemente de convicgdes filosoficas,
politicas, sociais, religiosas, culturais e raciais, exercendo respeito a pluralidade de
ideias e as concepcdegipgogicas;

VI.  Educacao dialégica e inclusiva, através de atividades préticas que articulem o ensino, a
investigacao cientifica e a extenséao;
VIl. Formacdo cidada, através da construgcdo de conhecimentos, desenvolvimento de
habilidades, atitudes e valores sociais futalecam os principios de justica e equidade;
VIII. Gestéo académica e administrativa participativa e descentralizada,;

IX.  Defesa dos direitos humanos;

X. Incentivo a formacdo e a participacdo solidaria no processo de desenvolvimento
sustentavel e na preservac&@ondeio ambiente

Xl.  Formacdo Humanista em todas as areas de conhecimento através de fundamentos
tedricos e experiéncias préaticas que impulsionem os principios da verdade e da justi¢a,
pessoal e comunitéria;

XIl.  Incentivo a arte e a cultura como ferramentas deanizacéo e respeito;
XIll.  Difuséo da cultura e da ciéncia como condicao e fruto do dialogo e intercambio entre os
diversos membros e segmentos da sociedade;
XIV.  Valores éticos presentes na solidariedade, na cooperacédo, na tolerancia, no respeito a
vida e suas mafestacoes;
XV.  Preservacdo e expansao do patriménio cultural, cientifico, pedagogico e tecnoldgico.
2.2.3Viséo

Consolidarse como organizacao educacional de exceléncia académica pelos padrbes de

gualidade e compromisso social do seu Projeto PolRiedagogico, e por uma atuagao

empreendedora voltada para contemplar os interesses regionais de forma sustentavel, articulada

com o desenvolvimento global e com os valores cristaos.
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2.2.40Dbjetivos

1 Objetivo geral:

Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo proporcionando condi¢gdes de educagcéo ao homem, para que ele possa sgjefiio

de seu processo educativo e de sua histéria, pelo cultivo do sabersatiieseates vertentes,

formas e modalidades.

VI.

VII.

VIILI.

1 Objetivos especificos:

Buscar a qualidade de ensino, de acordo com as especificidades presentes nos projetos
pedagogicos, sendo observadas as particularidades dos cursos, seus programas, projetos
e acOegxtensionistas;

Implantar e implementar a oferta de novos cursos de graduacageagdacao;

Incentivar as atividades criadoras, estimulando vocac¢des e organizando programas,
particularmente vinculados as necessidades regionais e nacionais;

Fomentar o deenvolvimento da pesquisa, por meio de programas de iniciacao cientifica

e da extenséao visando a difusdo dos conhecimentos produzidos;

Preservar valores éticos, morais, civicos e cristdos contribuindo para aperfeicoar a
sociedade na busca do bestar do bmem e do seu convivio social;

Estabelecer parcerias com a comunidade mediante a prestacao de servi¢os, otimizando
a capacidade académica interna, de pessoal e de infraestrutura;

Ampliar o programa de avaliagdo institucional com vistas ao acompanhamento da
execucao, retroalimentacdo do planejamento e maior seguranca no processo;decisério
Valorizar a formacdo humanistica e cientifica do alunado a partir da ampliacdo de
programas de acao comunitaria, prestacao de servicos, entre outros;

Elaborar projeto paranplementacéo de cursos sequenciais que atendam as demandas
da comunidade e do mercado nas é&reas correlatas aos cursos de graduacao

possivelmente implementados.
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2.3 INSERCAO REGIONAL E AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A cidade de Mossord, onde edtitalizada a FCRN encontee estrategicamente
privilegiada, seja geografica, administrativa e/ou politicamente. Além de ser sede da Diocese,
Mossoro liga os Estados do Rio Grande do Norte e do Ceara, estando a trés horas de viagem de
Natal, capital do RN de Fortaleza, capital do CE, maior cidade do Nordeste em importancia
comercial e industrial. Todas as cidades das microrregifes se ligam a Mossoro, especialmente
as doze que circundam a sede do polo num raio de sessenta e cinco quildbmetros, estando
servidas por linhas de Onibus frequentes e estradas pavimentadas, encurtando o deslocamento
dos estudantes que ali acorrem para 0s cursos médio e superior.

Do ponto de vista cultural e educacional, Mossoré conta com 71 cursos de nivel médio,
instituicbes de ensino superimistaladas, como mstituto Federal do Rio Grande do Norte
(IFRN), aUniversidade do Estado do Rio Grande do NQdERN), aUniversidade Federa
Rural do SemiaridgUFERSA), aFaculdade de Enfermagem Nova Esperdr@e€CENE), a
Faculdade UNIRBaUniversidade PotigudtJNP) e a UNINASSAU e quatro estacfes de radio
(uma pertencente a diocese). Atualmente conta com 4 salas de cinemas, abrigasas
shopping Center da cidade, 1 teatro municipal, situado no corredor cultural do municipio.

Socioeconomicamente, MossorG apresenta caracteristicas diversificadas, aliando um
namero significativo de moradores com uma enorme tendéncia comercial, desgragdias
e pequenas industrias, instituicdes agroindustriais e empresas de prestacdo de servicos. Esta
servida por uma rede bancéaria oficial e privada de porte médio e pela representacdo da maioria
dos 6rgéos federais e estaduais. Conta com diverdoassctie servico e lazer e significativa
rede hoteleira.

No setor de saude, a cidade dispde de uma rede hospitalar composta de cinco hospitais
gerais, sendo trés particulares (destes, dois também atendem SUS) e dois hospitais publicos
estaduais. Possui umaatarnidade, além de trés unidades de pronto atendimento e postos de
saude, mantidos pela municipalidade.

No setor de abastecimento, o Municipio de Mossoré possui uma rede apreciavel do setor
hortigranjeiro e fruticultor. E abastecido n&o sé pela produg&duthicipio, mas também pelas
cidades vizinhas, onde constatamos a producao e a industrializacdo de frutas tropicais, verduras

e outros produtos agricolas.
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Do ponto de vista religioso, além dos 6rgaos indispenséveis a administragcdo do bispado,
a Cidade deMossord possui mosteiros e conventos religiosos, oito paréquias, dois colégios
catolicos e inumeras igrejas e capelas.

Devese ressaltar ainda que a Igreja, por intermédio do bispado, tem estado presente em
todas as acdes e iniciativas sociais, econéngcagturais de Mossord. Apoiou na década de
1960 a implantacéo de cursos da Universidade Regional do Rio Grande do Norte (a época, uma
Fundacdao vinculada ao Municipio), hoje estadualizada.

Ao longo dos anos serviu de intermediaria entre o poder civiapalacdo em acdes
reivindicativas e comunitarias, quando estava em jogo eastan da populacao.

E grande a vocac&o de servico da Diocese e do bispado mossoroense, que inegavelmente
favorecem pela sua historia e tradicdo, sendo o intercambio e outress fde cooperacao
técnica, tanto na cultura como na educacao.

Inserida nesse contexto, a FCRN atua com vista a atender as necessidades regionais e
locais. Para tanto, vokse para a oferta de cursos que contribuam para o desenvolvimento
regional e estadliando se pautando exclusivamente pelo lucro e até mesmo ao prestigio
académico. E através do reconhecimento da necessidade de profissionais que atuem como
novos gestores, empreendedores, profissionais de saude e juristas com vista a atengao integral
do syeito, que a FCRN se destaca na sociedade.

No entanto, este principio tedrico e esta intengdo ndo estariam completos sem gestos e
acOes concretas evidenciadas no decorrer da oferta dos cursos. Desta forma, o curriculo &
idealizado e desenvolvido de manejuge ocorram praticas que estimulem a interferéncia real
de alunos e professores no contexto social, onde se insere a instituigao.

Na definicAo da concepc¢do metodoldgica dos cursos é presente a necessidade de
aproximacdo dos objetivos/conteddos com aotexto de insercdo social/regional/nacional,
como uma das formas de assegurar a relacéo do curso com a comunidade, entendida como eixc
transversal que permeia todos 0s seus elementos constitutivos.

Para tanto, a Instituicdo apresenta politicas de ensieequsa, extensdo e
responsabilidade social que estabelecem permanente relacdo com a comunidade, oportunizanda
o desenvolvimento do aluno nas praticas de insercao social, familiarzario a realidade
circundante, de maneira a sensibHiagpara as pticas coletivas, para as organizacoesidis
e dosocius em detrimento deingulus

Academicamente estas praticas se firmam através de parcerias e convénio com 6rgaos

publicos e privados, assim como, desenvolvimento de programas e projetos que orientam a
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realizacdo de atividades de responsabilidade social que prevé o desenvolvimedtés flenas
aos diversos segmentos da comunidade.

Em conformidade com o disposto no Art. 77 do seu Regimento, a FCRN podera
ministrar cursos de graduacdo (bacharelado, licenciatura e superior de tecnologia), pos
graduacfedato sensu(programas de especiadicao e incluem os cursos designados como
Master Business AdministratigMBA), pés-graduacdestricto sensiprogramas de mestrado
e/ou doutorado), assim como cursos de formacéo continuada, aperfeicoamento e de extensao e

cursos técnicos de conformidade com a legislagdo em vigor.

2.4METAS INSTITUCIONAIS

A Faculdade Catolica do Rio Grande do Norte é umduitgio de Ensino Superior
consciente do compromisso assumido de fiedu
formando uma consciéncia mais profunda do sentido do Ser Humano no mundo, a luz dos
princ2pios evang®l i cos ¢éondarea®ds secvigos edudasgonaiso |,
pelas funcdes de ensino, extensao e iniciacdo a pesquisa com o escopo final da formacéo de
profissionais competentes e éticos, indispensaveis ao fortalecimento da sociedade.

A relagéo da Missao Institucional e a adeasatuacdo da IES se consubstanciam numa
formacdo humana e cristd, por meio da producdo de conhecimentos -téeniiftcos,
articulados a um planejamento subsidiado em indicadores que levam em consideracdo aspectos
regionais, nacionais e globais, bem corpor indicadores sociais, politicos, econdémicos,
tecnoldgicos e culturais expressos em sua missao institucional, nos seus valores e em sua Visao
de futuro.

Para tanto, a Instituicdo investe em um processo de ensino e de aprendizagem que forma
os estudamis através do desenvolvimento de habilidades que atendam as necessidades e
expectativas do mundo do trabalho e da sociedade, com competéncia para intervir em suas areas
de atuacdo através de uma consciéncia mais profunda do ser humano, para além do mundo d
trabalho. Para alcancar esse objetivo, a Instituicdo promove a educacao superior integrando
ensino as atividades de extenséo e iniciacao cientifica, visando a formacéo de sujeitos éticos,
empreendedores e comprometidos com o autoconhecimento, a tragstorsocial, cultural,
politica e econbémica da regido, estando cientes, também, das suas responsabilidades

ambientais.

20



A expansao e o amadurecimento da Instituicdo denotam a consequéncia de uma historia
e experiéncias proporcionadas por acdes planejad2BI?0162020, cujos desafios lancados
foram cumpridos gracas ao respaldo e sustentaculos financeiros promovidos pela Mantenedora.
Agora, a FCRN lanca novas metas que norteardo o préximo quinquénio do PDI com propostas
gue compreenderao o fortaleciment® enovacao de compromissos firmados, assim como, o
estabelecimento de novos objetivos que ampliem o seu alcance social, econdmico, cultural e
regional. As politicas institucionais e as autoavalia¢des institucionais foram utilizadas como
parametros parastabelecer as metas e o plano de acéo direcionadas para 0 ensino, extensao,
iniciacdo a pesquisa, infraestrutura fisica, gestdo acad@&uimmistrativa e atendimento
discente.

Face a experiéncia adquirida pelo enfrentamento dos desafios impostos addongo
vigéncia do ultimo PDI (20:2020) e mantendse firmemente alinhada aos propositos
norteadores de sua missao institucional, a evolugéo da FCRN foi criteriosamente planificada e
desdobrada em objetivos a contemplar o periodo de 2020 a 2024. Estaatagassa seguir,

as Metas definidas como prioritarias para o proximo quinquénio do PDI.

2.4.1 Metas de Ensino

1 Ampliar a oferta de cursos de graduacao e degmduacadato sensude modo 3
atender as demandas sociais e as necessidades do mercado de trabalho e d
gue otimize a capacidade instalada da Instituicéo;

1 Atualizar permanentemente os Projetos Pedagogicos dos cursos de gra
verificando a sintonia dos perfie donclusdo com as peculiaridades locais e regio
bem como com as diretrizes curriculares nacionais, mediante aprovacao do
Docente EstruturanteNDE;

1 Estabelecimento de novos convénios com entidades de Classe, com vistas a fq

os curse de graduacdo na perspectiva tepritica.

Cronograma de implantacéo

Acéo

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
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Implantar o Curso de graduacgao presencia
Pedagogia.

Implantar o Curso de graduacao presencia
Enfermagem.

Implantar o Cursale graduacéo presencial
Medicina.

Implantar 8 novos cursos de pgaduacadato
sensu

Fortalecer o modelo pedagdgico institucior
fundamentado numa formacdo baseada
competéncias, através do principio
interdisciplinaridade, gartir de metodologia
ativas de ensino.

Implantar o Nucleo de Cuidado em Saude D
Jodo Costa, com vistas aos estagids
Fisioterapia, Psicologia e Nutricdo, além

outros cursos que sejam autorizados na vigé
do PDI.

Implantar o Nucleo de Praticas Juridicas
Empresariais Pe. Satiro Cavalcanti Dantas |
a realizacdo dos estagios em Dire
Administragdo e Ciéncias Contabeis.

Implantar a Cozinha Pedagégica para
realizacdo das praticas dos cursos
Gastronomia e Nugao.

Desenvolver projeto para diversificagdo
ampliacdo dos servicos oferecidos p
Biblioteca.

Fortalecer o Programa Institucional
Monitoria e ampliar o Programa Institucional
Nivelamento Académico com mais
disciplinas, além de Leitura e Produgéo Texi
e Matematica ja existentes.

Celebrar 10 novos convénios e parcerias

entidades locais, nacionais e/ou internacio
para acdes interinstitucionais em nilab e/ou
stricto sensu e outrpsbuscando atender

demandas internas e externas.

Garantir que conste namentas dos cursos
graduacéo as Diretrizes para a Educacao
Relacbes Etnic®Raciais e Cultura Afro
brasileira e Indigena, Educacdo Ambientg
Direitos Humanos.

Acompanhar a aplicagcdo das metodologias
favorecam a articulacéo entre asas basicas
profissionalizantes dos curriculos, de form
garantir a relacdo teor@atica e O
desenvolvimento da dimens&o vertical (

curriculos de graduacéo.
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Implantar o Centro de Aprendizagem par:
leitura e producédo de textgsesquisa cientifici X X X X X
e de técnicas de autoaprendizado.

2.4.2 Metas de Extensao

1 Regulamentar e Consolidar as praticas de extensdo de forma integrada ao en

1 Implementar e fortalecer Programas, Projetos e ag6es do Nucleo de Responsg
Social e do Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade que contemplem tematicas
Desenvolvimento Econdmico e Social, Inclusédo Social, Promog¢éo dos D
Humanos e Igualdade Etni®acial; Socioambiental.

Cronograma de implantacéo

Acao

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Implementar atividades de extensdo em toda
Estruturas Curriculares dos cursos
graduacédo, voltadas ao atendimento
necessidades e interesses da comunidade ir
e externa da instituicdo, através da ofertg X X X X
cursos que aumentenas oportunidade
oferecidas aos docentes e discentes, a pari
diagnéstico de demanda de Orgaos, emprg
profissionais e comunidade em geral.
Implementar estratégias para a difusao
linhas institucionais de Extensdo junto X X X X X
comunidade iterna e externa.
Institucionalizar as atividades de extens
extracurriculares através da oferta de,
menos, um projeto de extensdo por curso
vistas a oportunizar experiéncias que aten
interesses da comunidade e que contribuam
aformacao profissional do aluno
Implementar 10 novos cursos de extenséo
atendam interesses da comunidade e
contribuam para a formacéo profissional
aluno.

Consolidar intercambios e acBes de m(
cooperacao com instituicods/ersas, por mei(
de convénios, favorecendo a dinamizacaag
atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Ampliar acdes de incentivo e apoio a cult
através do Projeto dia D Cultural e Co
Angelus no ambiente interno da Instituicac X X X X X
com o envolvimento de aluno, professg
funcionario e comunidade.

Ampliar a realizagdo de eventos e oferta
servicos especializados mediante 0 uso
ambientes da FCRN, como laboratori
escritorios modelos e também através
realizacdo decongressos, feiras, entre outr X X X X X
promovendo a articulacdo de atividades
ensineextensao, da Faculdademunidade e
otimizacdo da capacidade instalada de
espacos.

Criar mecanismos de difusdo das experién
extensionistas da FCRN, com@rganizacéo d
uma Mostra de Extensdo e Responsabilio
Social com publicacdo anual de coletanea
producdes académicas dos docentes e disc X X X X X
da Instituicdo oriunda das atividad
extensionistas, das producdes das even
Bases de Pesquisa e dodBrabalhos de
Concluséo de Curso.

Consolidar as praticas do Nucleo
Responsabilidade Social com carater
promover a articulacéo ensheatensao, atravé
de programas, projetos e acbes
responsabilidade social que contempl
tematicas sobrBesenvolvimento Econémico
Social, Incluséo Social, Promogé&o dos Dire
Humanos e Igualdade Etnidacial, Educaca
Ambiental, Apoio & Memodria e ao Patrimar]
Cultural.

2.4.3 Metas de Iniciacao a Pesquisa

{1 Fortalecer a iniciagdo cientificeastigando o desenvolvimento da pesquisa em torn

linhas de pesquisa institucionais.

Cronograma de implantacéo
Acéao

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Realizar anualmente o Congressaachbnal de
Ciéncia e Educaca@ONCED.
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Desenvolver projetos de pesquisa aplicada
pesquisas pedagodgicas, observando as i
definidas pela Instituicdo.

Adotar estratégias para difundir as link
institucionais de pesquisa, junto as comunidg
interna e externa.

Ampliar o Programalnstitucional de Iniciagac
Cientifica.

Elaborar projetos e desenvolver pesquisas volt
para o desenvolvimento cientifitecnoldgico.

Implementar a Revista Académica Omnis Sapicie
com registro de ISSN, e futuramemgealificacéao
junto a CAPES.

Incentivar a busca de recursos externos pa
desenvolvimento de projetos de iniciacéo cientific
exemplo do PIBIC.

Adotar estratégias junto aos professores, alun
funcionérios, para incentivar@esquisa e a producs
cientifica com énfase na publicacdo de trabalho
cunho cientifico no Congresso nacional de Ciéng
Educacao, bem como em outros eventos, quer §

em nivel local, nacional e/ou internacional.

2.4.4 Metas de Infraestrutura el nstalacéesAcadémicas

1 Avaliar permanentemente a infraestrutura com a devida ampliacédo do espaco

instalacdes académicas com vistas a garantir a efetividade da missédo e dos (¢

institucionais.

Cronograma de implantacao

Acéao

2020 | 2021

2022

2023

2024

Manter o acervo da Biblioteca atualizado,
atendendo ao plano de implantacdo dos cursc
graduacdo, de pégaduacdo e dos programas
extensdo e pesquisa de forma continuada.

Construir o Nucleo de Cuidado em Saude D
Jodo Costa, com vistas aos estagm§isioterapia
Psicologia e Nutricdo, além de outros cursos
sejam autorizados na vigéncia do PDI.

Construir o Nucleo de Préaticas Juridicas
Empresariais Pe. Séatiro Cavalcanti Dantas pa
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realizacdo dos estagios em Direito, Administral
e Contabilidade.

Expandir o espaco fisico com a construgdo de X X
20 salas de aulas.

Instalar maisdois Laboratorios de Informatic
sendo um com caracteristica itinerante (movel)
Atualizar, constantemente, o0 parque
informética, atendendo as deman{ X X X X X
administrativas e de implantagdo dos cursos.
Avaliar, constantemente, o espdégico existente
e adaptdo as necessidades das pessoas X X X X X
deficiéncia.

2.4.5 Metas de Gestao académieaministrativa

1 Fortalecer o Programa de Avaliacao Institucional.

1 Desenvolver o Projeto de Capacitagdo em Gestdo Académica pgestores d:
FCRN.

Cronograma de implantacéo

Acéo

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Garantir a participagdo permanente
representantes dos  diferentes  segme X X X X X
institucionais na Gestdo da FCRN atraves
orgados colegiados.
Garantir a Politica de Capacitacdo Docente ¢
Técnicos Administrativos, abrangendo
integrantes de cada uma das representg
funcionais, como participacédo de cursos, Sem
Académica promovida pela IES, p@saduacac
Lato e Stricto Sens@ demais cagxitagoes.
Aperfeigoar, permanentemente, o Programa
Avaliacao Institucional para assegurar o conti

: ~ g 1 X X X X X
aprimoramento da gestdo administrati
académica.
Garantir a efetividade do Plano de Cargos
Carreira Docente e de Pessodlécnice X X X X X
Administrativo.
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Atualizar, permanentemente, o portal e den
veiculos de comunicacdo da Instituicdo con
comunidade.

Manter, em todos os cursos oferecid
Coordenadores de Curso que atendam
exigéncias dos padrbes dpialidade quanto
titulacdo e ao regime de trabalho bem comg
perfil institucional de lideranga académica.

Ampliar a oferta de atividades esportivas p
alunos, professores e técri@dministrativos.

Estimular, permanentemente, aproducao
intelectual dos docentes e discentes, firma
convénios e intercambios para a publicacdo
trabalhos, bem como, por meio da Rev
Institucional.

Fortalecer o programa de atualizagcdo do c(
docente, de forma articulada conPoograma de
Avaliacao Institucional.

Compor o quadro de professores sempre supel
as exigéncias do MEC em relacéo a titulacag
Mestres e Doutores.

Implantacdo do processo de avaliacao
desempenho do corpdécniceadministrativo,
como parte integrante do Programa de Avalia
Institucional.

2.4.6 Metas de Atendimento Discente

1 Ampliar assisténcia administrativa e educacional aos discentes, bem c¢

participacdo em programas e cursoextensao.

Acéo

Cronograma de implantacdo

2020

2021

2022

2023

2024

Ampliar a oferta do apoio pedagogico através
de Apoio Psicopedagbgico, para recuperg
continua de conteddos programaticos,
horario compativel com as necessidadésleo
dosalunos, garantindo suporte psicopedago
individual e coletivo.

Consolidar e garantir a efetividade das agoe
Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade

27



Instituicio com o objetivo de promov
acessibilidade atitudinal, arquitetonic
pedagogica, digital, comunicacional.

Manter atualizado o Plano de Ac&o que de
estratégias para a manutencao de baixos n
de evasao e repeténcia.

Consolidar mecanismos de incentivos
producao intelectual dos discentes.

Criar e implementar um Programa
Desenvolvimento de Lideres com
representantes de turma.

Incentivar a instalacdo de Centros Académic
CA e estimular a permanéncia dos CA ja ati\

Regulamentar procedimento de incentivo
participacdo do egresso nos cursos de-
graduacéo e de extensao oferecidos pela F(

Instituir um Férum de Egressos da FCH
fortalecendo o vinculo do esduno com ¢
Instituicdo e desta com o mercado de traball

Garantir a continuidade dos programas
acolhimento de ingressantes, a exemplo
Trote Solidario.

Divulgar, permanentemente, formas de aces
prestacdo de servicos e programas de |

social.
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3 IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA IES E DOS CURSOS

O projeto concebido para o Ensino da Faculdade Catdlica do Rio Grande do Norte
(FCRN), fundamentae na formacdo humanistica e cristd do aluno, tratanutr meio de
propostas curriculares que abordem o desenvolvimento de conteddos e habilidades técnicas
especificas, associado a construcdo de competéncias e valores que harmonizam com a
concepcao da dignidade da pessoa humana. Todos estes aspectos estdo articulados a insergé

regional e as demandas do mercado e da sociedade.

3.1CURSOS DE GRADUACAO

O Ensno da Graduacao na FCRN é destinado a candidatos portadores de certificado de
conclusdo do Ensino Médio, que venham a obter classificagdo em processo seletivo para
formacao profissional em nivel superior. Esta formacédo confere o grau por meio de dploma d
graduacdo ao aluno que integralize o curriculo do curso.

Os Projetos Pedagogicos desenvolvidos pela FCRN por meio de cursos com formacao
para bacharelados, licenciaturas e tecnélogos, vedeapara a constru¢cdo do conhecimento
cientifico, técnico e cultural, capacitando o individuo para atuar frente ao dinardsm
mercado e do mundo do trabalho e as constantes mudancas sociais, a fimlde &ptog ao
convivio com as multiplicidades contextuais da pratica profissional e ao desenvolvimento de
habilidades, competéncias e compromissos éticos e cristaos.

Os Ppjetos Pedagdégicos dos Cursos estao centrados no desenvolvimento das demandas
regionais e das potencialidades dos alunos, valorizando e estimulando o empreendedorismo, a
lideranca, a comunicacgao interpessoal entre os varios atores do processo académioéne,

a capacidade criativa e inovadora na trajetoria da construcao da formacao profissional por meio
de praticas pedagodgicas diversificadas.

Os fundamentos norteadores dos Projetos Pedago6gicos estdo apresentados a seguir:

a) Flexibilidade curricular;
b) Integracédo da extensao e da pesquisa como instrumento de fortalecimento do processo
de ensineaprendizagem;

c) Planejamento interdisciplinar;
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d) Atencédo ao desenvolvimento das habilidades e competéncias especificas necessarias ao
desempenho profissional, por meio exercicio de praticas pedagodgicas que valorizem
as vivéncias dos alunos;

e) Implementacgdo de estratégias de apoio ao discente por meio de a¢bes de acolhimento e
permanéncia, acessibilidade metodoldgica e instrumental, monitoria, nivelamento,
intermediaéo e acompanhamento de estagios ndo obrigatorios remunerados, assim
como, apoio psicopedagogico;

f) Articulagdo dos conteldos e praticas curriculares e extracurriculares com as
necessidades locais e regionais;

g) Desenvolvimentos de metodologia que atende asdédade metodolégica e a
autonomia do discente através de praticas pedagogicas inovadoras, embasadas em

recursos que propiciam aprendizagens diferenciadas.

Cursos de Graduacao Existentes

Os cursos dgraduacao em funcionamento sao:

CURSO GRAU VAGAS ATO REGULATORIO

Autorizacao:

Portaria n°® 1019 de 27/09/2017,
publicada no DOU em 28/09/2017
secdo 1, p. 45.

ADMINISTRACAO | BACHARELADO 120

A Autorizagao:

CIENCIAS Portaria n°® 768 de 01/12/2016,
CONTABEIS BACHARELADO | 100 publicada no DOU eri2/12/2016,
secao 1, p. 22.

Autorizacao:

Portaria n® 513 de 19/07/2018,
publicada no DOU em 24/07/2018
secao 1, p. 165.

Autorizacgao:

Portaria n°® 769 de 01/12/2016,
publicada no DOU em 02/12/2016
secao 1, p. 24.

Autorizagao:

Portaria n® 1019 de 27/09/2017,
publicada no DOU em 28/09/2017
secao 1, p. 47.

NUTRICAO BACHARELADO 120 | Autorizagao:

DIREITO BACHARELADO 150

FISIOTERAPIA | BACHARELADO 150

GASTRONOMIA TECNOLOGO 100
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Portaria n°® 1.253 de 07/12/2017.
Autorizagao:

Portaria n°® 768 de 01/12/2016,
publicada no DOU em 02/12/2016
secao 1, p. 22.

Autorizacao:

Portaria n° 839, de 25/06/2009,
publicada no DOU em 26/06/2009

BACHARELADO
PSICOLOGIA E 150
LICENCIATURA

Reconhecimento:
Portaria n°® 69, de 29/01/2015,
publicada ndOU de 30/01/2015.

Renovacéo de Reconhecimento:
Portaria n°® 268 de 03/04/2017,
publicada no DOU em 04/4/2017,
secao 1, p. 890.

TEOLOGIA BACHARELADO 40

Renovacgao de Reconhecimento:
Portaria n 206 de 25/06/2020,
publicagcdo no DOU n° 128 em
7/7/2020, secéo 1.

Cursos deGraduacao Propostos

A seguir, apresertse um quadro demonstrativo dos cursos de graduacao cujos projetos

serdo desenvolvidos durante a vigéncia do PDI:

CURSO GRAU
ENFERMAGEM Bacharelado
MEDICINA Bacharelado
PEDAGOGIA Licenciatura

3.2CURSOS DE POS$RADUAGCAO LATO SENSU

Os Cursos de Péggaduacadato sensuimplantados na FCRN, para portadores de

diploma de graduagéo, atendem aos requisitos exigidos em cada caso especifico es#estinam
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a formacédo de especialistas pelo aprimoramerfda ampliacdo dos estudos superiores em
areas especificas do conhecimento e/ou por treinamento em técnicas especializadas.

O Programa de PdSraduacédo busca articulacdo com os Projetos Pedagogicos dos
cursos de Graduacdo, areas correlatas e demandas docagionais, com o0 proposito da
verticalizagcdo do ensino e fortalecimento das linhas de pesquisa e de extenséo.

Os principais fundamentos do Programa de ®@sluacao séo:

a) oportunidade de educacgédo continuada aos profissionais com atuacdo no mercado e
egessos dos cursos da FCRN, ampliando as possibilidades de empregabilidade e
competitividade;

b) ampliacdo da capacidade de investigacao cientifica e da producéo intelectual articulada
com as outras modalidades de ensino;

C) permanente sintonia com as demandasekcado, refletida na definicdo da oferta dos

Cursos e na vocacao econdmica da regido.

Cursos de Pograduacao- Oferta atual

POSGRADUACAO

AUDITORIA E PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

DIREITO CANONICO

DIREITO CONSTITUCIONAL E TRIBUTARIO

DIREITO CRIMINAL E PROCESSO PENAL

DIREITO PREVIDENCIARIO

EDUCACAO INCLUSIVA E PSICOMOTRICIDADE

FISIOTERAPIA EM UTI: ADULTO, PEDIATRICO E NEONATAL

NEUROPSICOLOGIA

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL
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Cursos de Pégraduacgao- Oferta futura

POS-GRADUACAO

AVALIACAO PSICOLOGICA E PSICODIAGNOSTICO

DIREITO PROCESSUAL CIVIL

FISIOTERAPIA TRAUMATO ORTOPEDICA E ESPORTIVA

ILUMINACAO, DESIGN DE INTERIORES E PAISAGISMO

LIDERANCA E GESTAO ORGANIZACIONAL

MBA EM GESTAO CONTABIL E FISCAL

PSICOPEDAGOGIA: TEORIA E PRATICA CLINICA ENSTITUCIONAL

TEOLOGIA BIBLICA E INTERPRETACOES

TERAPIA COGNITIVA COMPORTAMENTAL

3.3CURSOS DE EXTENSAO

Os Cursos de Extensdo da FCRN se propbem a oferta de cursos de educacdo
profissional, de atualizacdo e aprofundamento de estudos tematicqeadissionalizantes.
Eles sdo planejados com o objetivo de socializar os conhecimentos e técnicas de trabalhos
desenvolvidos pela Faculdade com a sociedade, por esta razdo € parte da Politica de extensac
universitaria, uma vez que promove a integracaceevdrvarios segmentos da Instituicdo e
destes com a comunidade externa.

A extensdo universitaria € parte do processo educativo, cultural e cientifico que articula
o0 Ensino e a Pesquisa, sendo um importante espaco de formacdo e aproximacgdo entre a
universichde e a sociedade, direcies@ para as comunidades interna e externa, independente
de nivel de instrucdo, com vistas a divulgacdo e atualizacdo de conhecimentos e técnicas
especificas nas diversas areas do conhecimento cientifico e cultural.

A FCRN definea oferta de curso de extensdo com base nos seguintes fundamentos:
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a) Integracao da Faculdade com setores da comunidade local ou regional, atendendo as

suas demandas;

b) Articulacio efetiva com o ensino, por meio do aproveitamento dos cursos ofertadas
comoatividades complementares para integralizag&o curricular;

c) Enfase na prestacdo de servico e na participacdo da comunidade académica em
demandas sociais;

d) Aperfeicoamento e atualizacdo continuada dos egressos.

Cursos de Extensao ofertados

CURSOS DE EXTENSAO

Psicopedagogia Catequética

Liturgia

Ministro Extraordinario da Sagrada Eucaristia

Cursos de Extensao ofertas futuras

CURSOS DE EXTENSAO

Cozinha ltaliand Risotos

Home Care

Introducéo Alimentar para Pais e Cuidadores

Introducéo a Panificacéo

Oficina- Dietas Restritivas

Personal Diet

Rotulagem de AlimentosLegislacéo e Pratica

Suplementacéo para desempenho fisico
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4PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

4.10RGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

O processo educacional empreendido gelRN ultrapassa o0 carater tecnicista
limitado ao mercadé para alcancar a esfera do desenvolvimento humano. Isso pressupde
formar cidaddos e cidadds com competéncia técnica e politica para viver de forma ética,
solidaria e participativa.

Assim, 0 ensin@ mais que o desenvolvimento de competéncias e habilidades para o
exercicio de uma profissdo. Antes, é um processo que, pressupondo a efetivacdo de
aprendizagens requer a interacao entre alunos e docentes; um equilibrio entre o aprendizado de
saberes, tétcas e tecnologias; o aprendizado do que € essencial a vida humana, mediante
situacbes que ponham em confronto a pluralidade de ideias, de valores e de culturas,
estimulandese o respeito a diversidade, o espirito de curiosidade e a autonomia intelectual
estudante.

Sob esse prisma, a aprendizagem, essencialmente dindmica, pressupde um aluno
envolvido afetiva e intelectualmente com seu curso, com seus estudos, com suas praticas. Em
sintese, é ele proprio o sujeito da sua aprendizagem.

A organizacdo did&o-pedagogica pensada pela FCRN contempla, pois, 0s
desdobramentos para a efetivacéo das politicas institucionais relativas ao ensino, a pesquisa e a
extensdo e abrange as diretrizes e as praticas pedagodgicas; a interdisciplinaridade; inovacées
pedagdégias; selecdo de conteldos; organizacado curricular; o perfil geral dos egressos; as
atividades de pratica profissional, estagios e complementares; trabalho de conclusao de curso;

e processo de avaliacao de conhecimento.

4.1.1 Diretrizes Pedagogicas

As diretrizes pedagdgicas gerais que orientam todos os cursos de graduacdo da FCRN

sdo as seguintes:

a) Metodologias de ensino criativas e inovadoras que promovam o desenvolvimento de

competéncias e habilidades requeridas na formacgéao integral do educando;
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b) Avaliacdo formativa e continuada da aprendizagem, onde o professor exerce muito mais o
papel de orientador que busca despertar as potencialidades do educando, minimizando as
avaliagbes quantitativas centradas meramentacoaulacdo de informagdes de cunho
tedricodoutrinario;

c) Desenvolvimento de Atividades Complementares destinadas a trabalharem aspectos
interdisciplinares na formacao do aluno, e a ofereceqrtunidades de ampliacdo dessa
formacéo, em areas afins;

d) Teoria e pratica promovida e incentivada todas as ac6es pedagdgicas;

e) Assisténcia e atendimento ao educando, durante toda a vida académica, ao lado de oferta de
ensino de qualidade;

f) Integracdo do educando a comunidade social por meio de programas e ac¢des de iniciacao
cientifica, extenséo, aeé de responsabilidade social e de prevencédo do meio ambiente, na
perspectiva da sustentabilidade.

4.1.2 Interdisciplinaridade

O Projeto Pedagogico dos Cursos da FCRN tem o enfoque na interdisciplinaridade, que
procura estabelecer ligagbes de complemigl@de, convergéncia e interconexdes, todas
necessarias ao processo de construgdo do conhecimento cientifico, na busca de eliminar a
departamentalizacdo do saber e possibilitar uma visao critica e global da sociedade.

A FCRN, orientada por uma visdo intes@plinar, concebe a sua organizacao didatico
pedagodgica a partir do avanco da visao restrita de mundo para a compreensao da complexidade
da realidade e reconhece assim que, todo o conhecimento é igualmente importante. Neste
sentido, promove a integrac@o ensino com a pesquisa e estimula a extensdo por meio de
acOes factiveis e razoaveis ao seu universo de aplicacao.

A proposta interdisciplinar é indispensavel para se aplicar no processo de educac¢éo, uma
vez que dela podee desvelar ao homem a visdotddo e a desenvolver o senso critico e a
criatividade. Sabendo que a interdisciplinaridade estabelece ligacbes de complementaridade,
convergéncia, interconexdes necessarias ao processo de constru¢cdo do conhecimento cientifico,
enfoque holistico, que elimania a departamentalizacdo do saber e possibilita uma visao critica
e gl obal da sociedade, foi institucional i ze

consciéncia da realidade, uma nova maneira de pensar, e resulta num ato de troca, de
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reciprocdade e principalmente de integragdo entre diferentes areas do conhecimento,

objetivando inovacéo e, ainda, a superacédo da fragmentacao do ensino.

4.1.3 InovagOes Pedagodgicas

As préaticas académicas mantém um encadeamento légico e atualizado das diversas
unidades curriculares que compdem a estrutura curricular dos cursos, buscando promover
discussdes que visam aos ajustes e a atualizacdo dos planos de ensino e aprendizagem e do
programas das disciplinas dentro de uma abordagem interdisciplinar, atendendo aos objetivos
e ao perfil de cada curso.

Ao escolher as estratégias de ensino, sugemgue elas sejam as mais diversificadas
possiveis, que privilegiem mais o raciocinio @usemaoria, que seja instrumento a favor da
interacdo entre o professor e o aluno, aluno e aluno, em busca da construgéo de conhecimentos
coletivos. Para isto, os conteudos devem sempre ser tratados de forma contextualizada, de modo
a que o conhecimento pEasser relacionado com a pratica e com a experiéncia. Desse modo, a
Coordenacéo sensibilizara sempre o corpo docente de maneira que na selecdo de metodologias
alunos e professores tenham a oportunidade de vivenciar a cidadania e promover a criticidade
emtodos os conteludos previstos para os cursos. Neste contexto, as situacdes de trabalho sac
extremamente relevantes para a contextualizacdo, razdo pela geeladareferéncia por
docentes que unam a academia com a experiéncia pratica do curso.

A flexibili zacdo dos curriculos esta presente em todos os cursos de forma a proporcionar
ao aluno a maior medida possivel de autonomia na sua formacdo académica, inserindo uma
carga horaria de atividades complementares que o discente possa escolher como integralizar
acordo com a area profissional a seguir e que permitem o reconhecimento de atividades
enriquecedoras e complementadoras do perfil do egresso; a inclusdo de unidades curriculares
optativas em todas as estruturas curriculares que visa garantir ao alun@augem de escolha
guanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que deseja construir em seu processc
de formacéo, garantindo assim uma formacéo ligada a realidade do mercado onde esta inserido;
reducao dos préequisitos possibilitando maior flled e dinamizacao no percurso académico.

As metodologias ativas foram implantadas sob a égide do ultimo quinquénio do PDI e
estdo em constante disseminagdo das atuais praticas pedagogicas da IES. Sdo conceituada
como um conjunto de métodos e técnicas mne/aprendizagem centradas no aluno que

aponta para a mobilizacdo dos discentes na construcdo de seu processo de aprender a aprende
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aprender a ser, aprender a conhecer. Nesse sentido, as metodologias ativas cesgigonao
ferramentas importantes agticulacdo de saberes e praticas. A seguir estdo descritas algumas

pr8ticas metodol -gicas que comp»em os PPC6s

1 O estudo de cas@ um instrumento norteador da sistematizacdo do processo de
implementacéo da problematizacéo, na medidague propicia ao discente a reflexédo
constante sobre a realidade estudada. Estes estudos de caso podem ser aplicados &
apenas uma disciplina, como também ser construido englobando todas as disciplinas do
semestre em carater interdisciplinar.

1 Aulas pratias laboratoriaipossibilitam a realizacdo de treinos de habilidades e de
simulacao de realidade, permitindo ao aluno realizar experiéncias supervisionadas pelo
professor e compreender significativamente o conteddo ministrado.

1 A simulacdg como técnica densino, também se fundamenta em principios do ensino
baseado em tarefas e se utiliza da reproducédo parcial ou total dessas tarefas em um
cenario realistico controlado. A progressdo das técnicas procura respeitar as
caracteristicas de aprendizado do alumaqual é exposto a uma situacdo pratica,
devendo exercer um papel ativo na aproximagdo dos conceitos, habilidades,
competéncias e atitudes necessarios a compreensao e a resolucéo dos problemas. Nesst
arco se trabalha: a observacdo da realidade (problgroajpschaves, teorizacao,
hipoteses de solucao, aplicacdo a realidade (pratica).

1 As préaticas integradasao instrumentos que fardo parte desse processo de
sistematizacdo da simulacdo, uma vez que, possibilitard a aplicagcdo da simulacéo
consorciada a ouis conhecimentos e que permitird aos alunos visualizarem a prética
de forma mais complexa, integrada e dinadmica. Todo o processo de sistematizacdo
metodoldgica contemplado nos PPCs deve ser consubstanciado com ferramentas de

carater participativo.

Ressaltese que nas perspectivas pedagodgicas dos cursos da FCRN, os aspectos
metodoldgicos ultrapassam os limites da sala de aula e possibilitam a constituicdo da autonomia
de aprendizado. Desta forma, sdo diversos os cenarios de aprendizagem e cada vez ma
integrada e complementar a relacao enpegquiseextensdo, evidenciada através do incentivo
ao desenvolvimento de projetos de extensdo junto & comunidade, o incentivo as producdes

cientificas, assim como a participagcdo em congressos e eventos e tangréstacdo de
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servigos de monitoria por parte do corpo discente. Atividades estas constantemente viabilizadas
aos académicos, como estratégia para propiciar aos alunos a oportunidade de aplicar os
conhecimentos tedricos adquiridos na resolucdo de prablematicos evidenciados em
cenarios controlados e na realidade enfrentada.

Para isso, as visitas técnicas e as aulas de caamploém constituem excelente
oportunidade para consolidacdo dos conceitos tedricos apresentados em aulas expositivas, pois
os deenvolvimentos destas atividades possibilitam a capacitacdo dos alunos para
desempenharem responsavelmente as atividades profissionais com uma visao critica e holistica
sobre as questdes pertinentes a area do curso e a realidade do mercado de trabalho.

Buscase, entdo, definir e articular as contribuigcdes das distintas areas do conhecimento
de forma a implementar praticas pedagdgicas inovadoras, que intensificam e ampliam os
guestionamentos normalmente conduzidos em sala de aula. A IES acredita quernesferec
de um curriculo atualizado, flexivel, abrangente e dindmico permite que os futuros profissionais
ingressem no mercado de trabalho com habilidade para reconhecer demandas emergentes e par

formular respostas profissionais competentes frente aoeprablencontrados.

4.1.4 Selecao de Conteudos

Na FCRN os conteudos curriculares sédo selecionados tendo em vista o perfil do egresso
e as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, observadas as especificidades de cad
area e as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso. Nessa selegdiéo dev

observados alguns critérios gerais, dentre 0os quais cabe destacar:

a) Relevancia social, com vistas a contribuir para o atendimento as necessidades e
condicdes locais e regionais, guardasdosua insercdo no contexto nacional e
internacional, bernomo, considerando as expectativas dos diferentes segmentos sociais
no que se refere a atuacao dos profissionais da area;

b) Atualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos conhecimentos produzidos e pela
releitura sistematica dos disponiveis, com refeiie a padrdes locais, regionais,
nacionais e internacionais do avanco cientifexnologico e a universalidade do
conhecimento;

c) Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo dos estudantes,

permitindelhes lidar com mudancas e diversidadesbldgicas, sociais, econdmicas,
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ambientais e culturais, e a busca, avaliacao e selecdo critica de novas informacfes em
diversificadas fontes;

d) Interdisciplinaridade no desenvolvimento dos conteudos, possibilitando a abordagem
do objeto de estudos sob dises olhares, incluindo a perspectiva da analise teotrica, de
guestdes contemporaneas e da dimensao sociocultural;

e) Conteudos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com maiores
possibilidades de integracao horizontal entre as diferentes &eatudos e integracao
vertical, passiveis de organizar a aprendizagem do discente em niveis crescentes de

complexidade.

As atividades de pégraduacao devem ser realizadas em sintonia com a graduacéo, ndo
somente voltadas a contribuir para a melhoria desse nivel de ensino, mas também para despertal
o interesse dos graduandos pela investigacao cientifica.

O curriculo integado e flexivel estimulado na FCRN incentiva atividades de
autodesenvolvimento e oferece oportunidades de transformacdo do saber estabelecido,
concentrandee em conteudos significativos que possibilitam a aquisicdo de habilidades e de
atitudes como parte ais importante do processo educacional, que devem ser trabalhadas em
momentos de interacdo teopeatica, nas atividades especificas de treinamento, projetos
comunitérios, ultrapassando os limites da informacéo pela informagcdo e possibilitando ao
futuro pofissional reconhecer a forma de buscar e avaliar essa coleta de dados,
contextualizand@ e tornande relevante para as relagdes sujaitando.

A sistematizagdo do conhecimento deve possibilitar o desenvolvimento de temas
geradores que permitam uma wag®listica do conhecimento, a construgdo de competéncias e
a formacéo do pensamento cientifico.

A oferta de unidades curriculares ocorre em blocos semestrais de forma a atender aos
objetivos e a concepcao interdisciplinar.

Os temas transversais que objetn a preparacdo para o exercicio pleno da cidadania,
também trabalhados nas unidades curriculares dos projetos de todos 0s cursos, permitem
discutir conceitos e valores que permeiam a formacéao huiretiea, responsabilidade social,
educacdo ambientaducacdo em direitos humanos, relacdes étaiciais e historia e cultura
afro-brasileira e africana, diversidade cultural e formacdo politica. A oferta da unidade
curricular em todos os cursos da Graduagédo e-Pbsadua- «o a di sci pli
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Humania - « o : po®tica da condi-«0 humanao, Cuj
institucionaliza a discussao destes temas.

Ainda com a finalidade de dialogar com os contetdos das unidades curriculares e 0
perfil institucional, cabe destacar a importanca Ahtropologia, Sociologia, Filosofia e
Direitos Humanos para embasar atitudes transformadoras dos egressos.

A oferta da unidade curricular Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), optativa para
todos os cursos de graduacdo e obrigatério para a Licencatumsicologia, reafirma o
entendimento da Instituicdo na direcdo de uma formacao pl&taicocientifica e cidada
de seus estudantes.

Desta feita, os projetos pedagogicos dos cursos demandam uma reflexdo constante e
recorrente sobre a selecdo dos teddos, em constante atualizacdo e a adequacao de

conhecimentos.

4.1.5 Organizacao Curricular

No processo de elaboracao dos curriculos e selecdo de conteudo, € imperioso ressaltar
gue na Faculdade Catolica do Rio Grande do Norte o curriculo é concebidoum espaco
de formacao plural, dindmico e multicultural, que esta fundamentado nos referenciais sociais,
psicolégicos, epistemoldgicos e pedagogicos. Assim, o curriculo deve ser representado pelo
conjunto de oportunidades e experiéncias disponibilzadaaluno para o seu crescimento
integral.

Os curriculos plenos integrantes dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacao
incluem unidades curriculares, atividades complementares e estagios curriculares devidamente
organizados, tendo como objetivoseagsrar a capacitacao profissional e propiciar elementos
alternativos que visem a formacao integral do aluno.

Sendo compreendidos como instrumentos significativos para desenvolver 0s processos
de conservacgdo, transformacédo e renovacdo dos conhecimentmgrioslos devem ser
pautados na capacidade de formar cidadaos e cidadds comprometidos com 0s aspectos sociais
inclusivos e humanitarios.

Os projetos pedagogicos demandam de uma reflexdo constante e recorrente sobre a
organizacdo das estruturas currek, ementas, bibliografias, conteldos programéticos e
sobre o0 processo de avaliacdo. Desse modo, preseoperiodicamente a atualizagéo e a

adequacao de conhecimentos e necessidades na formacao dos profissionais.
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Os projetos pedagogicos dos cursos taflrs pela FCRN seguem as seguintes
diretrizes:

a) Assegurar uma solida formacéo geral necessaria para o futuro profissional;

b) Contribuir para o entendimento de que o ensino deve estar centrado na relacao
estabelecida entre professores e estudantes comitosudpndamentais na construcao
do conhecimento;

c) Estimular praticas de estudo independentes visando a uma progressiva autonomia
profissional e intelectual do académico;

d) Entender a avaliacdo como um processo continuo, que utiliza instrumentos variados,
permitindo a docentes e discentes informacdes sobre o desempenho das atividades
didaticas;

e) Conceber a formacgdo profissional como articulacdo entre as competéncias técnica,
cientifica, politica e humana como forma de transformar a realidade, visando a
igualdade social,

f) Investir na articulacdo entre ensino, pesquisa e extensédo, buscando o dominio dos
recursos fundamentais para o exercicio da profissdo e para a contextual@sacao

guestdes colocadas pela sociedade contemporanea.

A construcdo dos curriculos dos cursos tem como eixos norteadores preceitos e
normatizacdes constantes das Diretrizes Curriculares Nacionais do MEC, o Catalogo Nacional

de Cursos Superiores dlecnologia e do Regimento da FCRN

4.1.6 Perfil Geral dos Egressos

Os egressos dos cursosFE2RN, além de uma soélida formac&o geral, devem possuir
capacidade investigativa, sobre os fundamentos tedricos e metodoldgicos de suas profissées,
possibilitando o exercicio de atitudes criticas permanentes em relacdo ao seu trabalho, bem
como a colaboracdo com a comunidade em geral, na solucéo de seus problemas.

Deveréo, ainda, relacionar sua formacao com as diversas dimensdes do contexto social,
cultural, religioso, cientifico e tecnologico, bem como utilizar os conhecimentos adquiridos,
abstraindo, propondo e implementando novos paradigmas em sua area de atuacao, buscandc

sempre a inovacao e o empreendedorismo. Devem se situar e ocupar espatosedeado
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globalizado, dinamico, competitivo e sistémico; interagir na sociedade, interpretando
criticamente a realidade e desenvolvesdocomo individuo e profissional em diferentes
contextos organizacionais e sociais, utilizasdale valores éticos,liggosos e sociais.

A proposta académica para a formacao do egresso é de um perfil humanistico, critico e
ético, que permita o dominio do conhecimento, tendo em vista 0 crescimento pessoal e a
compreensdo das exigéncias sémititico-econdmiceculturais, para a transformacata
sociedade brasileira e, sobretudo, do Estado do Rio Grande do Norte.

Uma formacdo que efetivamente contemple as habilidades e competéncias acima
indicadas promovera a oferta de profissionais qualificados, com uma percep¢ado mais adequada
da realidade taal, e um conhecimento capaz de abrigar a compreensdo das complexas

mudancas da atualidade.

4.1.7Atividades de Pratica Profissional, Estagios e Complementares

a) Atividades de Praticas Profissional e Estagio

Séo atividades que tém como objetipossibilitar a pratica de conhecimentos
construidos simultaneamente ao processo formativo. Através de situagBes concretas, o
estudante fara uso dos conhecimentos apreendidos e adquirira outros provenientes de diferentes
experiéncias.

A dimenséo pratica €éedenvolvida de acordo com a proposta de cada disciplina,
envolvendo sempre a participacao ativa do estudante. Para que essas atividades contribuam
efetivamente para a formacao do estudante, cabe aos professores, pasneos€ompanhka
las em suas respedis disciplinas, dando atencdo a participacdo, ao aproveitamento e ao
desempenho dos alunos.

De acordo com a Lei n°® 11.788 de 25 de setembro de 2008, o Estagio é ato educativo
escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa agiepsara o
trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular em instituicdes de
educacéo superior (BRASIL, 2008).

Dessa forma, toda atividade de estagio deve priorizar 0 seu carater educativo,
propiciando ao estagiario experiérgi@ vivéncias que contribuam para sua formacgéo
académica, ao desenvolvimento das competéncias necessarias a sua insercado no mercado d

trabalho, conforme estabelecido no Projeto Pedagdgico dos Cursos e ao encaminhamento dos
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académicos a pratica ppeofissonal, atentando para a Legislacdo de Estagio, estes que sédo
divididos em: estagio curricular obrigatério e estagio curriculafatdiigatorio.

O Estagio Supervisionado é componente curricelagndo integrar os cursos e de
acordo com a legislacdo vigentjue visa a proporcionar ao estudante formacéao pratica, com
desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias a atuacdo profissional. E
concebido para propiciar ao discente a participagdo em situagdes simuladas e reais de vida e
trabalho, vincuhdas a sua area de formachal. Estagio devera ser orientado, acompanhado e
avaliado por um professor supervisor, pertencente ao corpo docente da Instituicao.

Sao objetivos do Estagio Supervisionado:

a) Ajudar aos alunos na aplicacao e fixacdo dos conte¢édasos;

b) Propiciar experiéncias relacionadas ao ambiente de atuacao profissional;

c) Materializar a investigacdo académica e as praticas de extensdao por meio de
atendimento continuado a populacdo, contribuindo para que a FCRN cumpra com sua
funcao social,

d) Respeitar os critérios legais aplicados a cada curso.

As atividades de estagio, independentemente de sua natureza, sdo desenvolvidas ao
abrigo de termos de compromisso celebrados, resguardados os direitos dos alunos quanto a
seguranca e a integridade e edmo o desvio de objetivos e finalidades.

O planejamento das atividades de Estagio Supervisiongukrjado e a carga horaria
de sua realizacdo sao definidos pela organizacéo curricular de cada curso de graduacao e pelo
seu Projeto Pedagdgico de CursB@, do qual faz parte o Regulamento de Estagio Curricular
Supervisionado do Curso, definido em consonancia com o Regimento Geral da Instituicdo e a
Lein®11.788, de 25 de setembro de 2008.

b) Atividades Complementares

As Atividades Académicas Complementares séo atividades que procuram possibilitar o
reconhecimento e o desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno,
inclusive dos adquiridos fora do ambiente académico. Elas permeiam o curricoloshss
dandolhes maior flexibilidade no trato dos mais diversos temas e assuntos, voltados para a

promocao da interdisciplinaridade.
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A participagdo ativa dos alunos, em atividades extracurriculares permite que sua
formacao ndo fique restrita a sala déaapois ao interagir com outros contextos, desenvolve
habilidades que podem contribuir para a formacéo do seu perfil profissional.

Instrumentos legais explicitam as Atividades Académicas Curriculares
Complementares: a Resolugdo n° 02 de 18 de junho @&, 200 Ministério da
Educacdo/Conselho Nacional de Educacao, o Parecer CNE/CES N° 08/2007 e o Parecer
CNE/CES N° 184/2006, para os cursos de Graduacdo Bacharelado, que estabelecem que 0s
estagios e/ou atividades complementares devem compor até 20% daarargatotal dos
cursos, com a carga horaria destinada a essas atividades, sendo definida nos Projetos
Pedagogicos dos diferentes cursos.

Sdo exemplos de atividades complementares: participacdo em eventos internos e
externos a IES, tais como: semanasdéndcas, congressos, seminarios, palestras, debates,
visitas técnicas, conferéncias, atividades culturais; integralizacdo de cursos de extensdo e/ou
atualizacdo académica e profissional; atividades de iniciacdo docente e/ou cientifica, assim
como de monitoa, atividades sociais e ambientais, participacdo em eventos cientificos, juris,
organizacdo de atividades cientificas, académicas e esportivas, dentre outras atividades que

colaboram para o enriquecimento do curriculo.

4.1.8Processo de Avaliacdo dG@onhecimento

O sistema de avaliacdo usado na FCRN visa a afericdo do desempenho do aluno de
forma continuada, oportunizando a avaliacdo do processo e do resultado comportamental
esperado. Esta avaliacdo € feita por unidade curricular, consides@admgramacao desia
conteudos ministrados, as atividades académicas, as habilidades desenvolvidas e as
competéncias requeridas do altine incidindo sobre a frequéncia e o0 aproveitamento.

O aproveitamento é avaliado a partir do acompanhamento contindandoeados
resultados por ele obtidos nas avaliagdes que consistem em um conjunto de verificacbes de
aprendizagem nas atividades escolares realizadas sob a responsabilidade do professor da
unidade curricular. Este tem autonomia para construir o instrunoento processo para
avaliacdo, seja na forma de teste, trabalho teorico ou pratico, construcéo de projeto, relatérios
de experiéncias laboratoriais, vivéncias em estagio, visitas técnicas ou trabalhos de concluséo

de curso.
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4.2 POLITICAS GERAIS DE ENSINO

A FCRN cumpre a sua missdo educativa prioritariamente mediante o ensino, como
ferramenta de construcdo de conhecimentos e orientagcdo da aprendizagem, tendo em vista a
formacéo integral do estudante, em suas dimensdes humanas e profissionais.

Sobre politas de ensino em instituicbes de ensino superior, assim se manifesta o Férum

Préreitores de Graduac&o das UniversiddBiesileiras FORGRAD, 1999

A formacéo para o exercicio de uma profissdo em uma era de rapidas,
constantes e profundas mudangasuer, necessariamente, atenta
consideracao por parte da universidade...

Tratase de sua funcéo social. Aquela que se orienta pelo direito de
todas as pessoas a vida digna. Mais ainda, no contexto desta nova
sociedade do conhecimento, a que propicia diagd® democratizante

do acesso a esse conhecimento. Ela devera se orientar, em primeira
instancia, ndo so pelos desafios tecnoldgicos, mas também pela questéo
ética que diz respeito a toda a amplitude da existéncia humana. Assim,
parece fundamental quainiversidade, por todas as suas agoes, busque

o equilibrio entre vocacédo técniceentifica e vocacdo humanistica.
Nesta intersecc¢éo parece residir o amplo papel de instituicdo promotora
da cultura.

E neste contexto que a FCRN orienta que as politicas de ensino na Instituicdo tenham
como pressuposto a formagéao profissional voltada a contribuir para o atendimento as demandas
da sociedade, com vistas ao desenvolvimento do mundo do trabalho, geranddesopara
que os estudantes superem as exigéncias da empregabilidade, sejam estimulados ao
empreendedorismo e atuem de acordo com os valores da ética e com os principios da cidadania.

Na FCRN, as politicas de ensino incentivam o0 compromisso €ético copnessio
relevante dos valores da vida humana presentes nas relagces sociais e no acesso a producao e
cultura na sociedade e, ainda, na sustentabilidade do meio ambiente, assegurando a
continuidade de diversas formas de vida.

Isto se faz por meio de umqamesso ensiraprendizagem que dinamiza os projetos
pedagoégicos, considerando o acompanhamento das transformacdes econdmicas, sociais e
culturais e a aplicacdo de novas tecnologias como recursos para promover o desenvolvimento

das organizacdes e da quatldale vida da sociedade.

11 FORGRAD.Plano Nacional de GraduagdoUm projeto em construgdo. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/png.pdf. Acessd38mov. 2019.
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4.2.1 Ensino de Graduagao

A politica de ensino para a graduacédo da FCRN fundarsernia integracdo do ensino
com a iniciacdo cientifica e a extensdo, objetivando formacdo com qualidade académica e
profissional, calcada em pripdds éticos que possibilite a constru¢cdo do conhecimento técnico
cientifico, o aperfeicoamento cultural e o desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico
e responsavel.

Isso se da a partir de um processo formadgocativo inovador, visando a uma
formacdo humana, tecnolégica e cientifica com foco no estudante e por meio de aprendizagens
gue utilizam uma pedagogia criticeflexiva. Esse processo também comporta os desafios que
exigem competéncias e habilidades desenvolvidas em cada plano de segun® @m modelo

institucional que adota como politicas gerais para o ensino de graduacéao:

a) Formacdo humanista em todas as areas de conhecimento;

b) Teoria e pratica associadas por meio da integracéo curricular;

c) Aprendizagem por formacao de competéncias;

d) Transdisciplinaridade;

e) Estabelecimento de compromissos da Instituicdo para com a sociedade e do

estudante consigo mesmo.

Séo diretrizes da politica de ensino:

1 Cuidar e dar atencdo as necessidades da sociedade e regido no que concerne a oferta de
cursose programas para a formacéo e qualificacao profissional,

1 Flexibilizar os curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida possivel de
autanomia na sua formacgéo académica;

1 Atualizar permanentemente 0s projetos pedagogicos, lexsnéon considecdo as
diretrizes curriculares e as DCN da regido;

9 Discutir permanentemente sobre a qualidade do ensino de graduacao, por diferentes
féruns, envolvendo reitores, coordenadores, conselhos e colegiados

1 Incentivar a producéo técnimientifica e didatica doorpo docente;
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Fomentar o interesse pelo empreendedorismo e a inovacao nas atividades de pesquisa e
extensédo mobilizando a¢des que inserem o aluno no mundo do trabalho com diferencial
competitivo;

Apoiar e acompanhar as a¢fes pedagogicas no ambito dos;cur

Incentivar o Nucleo Docente Estruturaint®lDE na implementacao e atualizacao das

estruturas curriculares de cada curso

4.2.2 Ensino de Pésraduacao

A FCRN reconhece a importancia da educacdo continuada na promocdo do

desenvolvimento e besstar da sociedade, e propde uma politica dgakiacdo que resulte

em um ensino adequado e de acordo com as normas estabelecidas pela legislagao vigente.

Esta mlitica de poésgyraduacdo busca alcancar metas de qualidade na iniciacdo

cientifica, e na qualificacdo dos cursos, em areas definidas como estratégicas para o

desenvolvimento local e regional, prioritarios para a propria FCRN, na area dos cursos que

oferece

S&o politicas da FCRN para a gfgaduagao:

a) Contribuir com o desenvolvimento regional, através da formacao de recursos humanos

gualificados através da promocaoeducacao continuada de profissionais com atuacao
no mercado e egressos dos cursos da FCRN, ampliando as possibilidades de
empregabilidade e competitividade;

b) Ampliar a capacidade de investigacéo cientifica e da producéo intelectual articulada

C)

com as outramodalidades de ensino;
Buscar solu¢des tecnoldgicas e cientificas para problemas locais e regionais, atendendo
as demandas de mercado, refletidas na oferta dos cursos e na vocacao econdmica da

regiao;

d) Promover a flexibilidade na oferta dos cursos;

e) Incentvar a producéo académica, tecnoldgica e cultural qualificada.
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4.3POLITICAS DE EXTENSAO

A extenséo é pratica fundamental que interliga as diversas atividades académicas com

as demandas da sociedade, pois é indissociavel das atividades de pasmosa e, com elas,

possui relacdo de complementaridade, expandindo as possibilidades e os horizontes dos

envolvidos.

A politica de extensdo da FCRN tem como pilar fundamental a diversidade cultural, a

rigueza ambiental e as potencialidades econdmicas da regido, estando as atividades

extensionistas desenvolvidas, alinhadas com as diretrizes institucionais ao mesmamempo e

gue estimulam troca de saberes e experiéncias atendendo as necessidades da regido.

a)

b)

d)

f)

9)

h)

As politicas institucionais que norteiam a extensdo na FCRN séo:

Aproximagao FaculdadB8ociedade, estimulando a troca e a reelaboragdo do
conhecimento, favorecendo aaasintegral do homem e da sociedade numa perspectiva
crista e transformadora;

Apoio a propostas que contribuam para o desenvolvimento regional em uma perspectiva
econdmica, social, cultural e ambiental,

Incentivo, desenvolvimento, implantacdo e participagdn projetos e programas
voltados para a conservacdo e preservacao do meio ambiente, da memoria cultural, da
producao artistica e do patrimonio cultural;

Estimulo as atividades de extensao cujo desenvolvimento implique relagdes multi, inter
e/ou transdidplinares e interprofissionais de setores da Instituicdo e da Sociedade,
mantendo o compromisso com os direitos humanos, respeitando a diferencas de ragas,
etnias, crencas e géneros;

Incentivo a reflexdes que, valende de resultados da extensao realigguda FCRN,
constituam subsidios para o aperfeicoamento das concepcdes e praticas curriculares;
Revisdo da concepc¢ao de espaco para a construgdo do conhecimento, de modo que a
Asal a de aul ad deixe de ser o |sutgadarmptre &
transformandese emensinanteaprendente se torne protagonista do processo de
ensineaprendizagem;

Busca de estratégias e mecanismos para melhoria continua da qualidade do atendimento
as comunidades interna e externa;

Incentivo e apoio a reabzédo de atividades culturais e esportivas;
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1) Oferta de programas de atualizacdo, aperfeicoamento, treinamento, divulgacdo, de
interesse social e outros que atendam a demandas do mundo do trabalho local e regional;

j) Estabelecimento de parcerias, convénassociacfes e intercambios com empresas e
outras entidades organizacionais, publicas, privadas ou do terceiro setor, para o
desenvolvimento de programas de interesse mutuo e que também possam contribuir
para a expansao das fontes de receita da FCRN;

K) Incenivo e apoio a oferta de programas de prestacdo de consultoria para as empresas,
criando mecanismos que estimulem a organizacéo dessas atividades por professores e
estudantes;

l) Promocéao de eventos que coloquem a servico da comunidade interna e extersa acervo
cultural, cientifico e tecnolégico existentes e produzidos nas diferentes areas;

m) Incentivo e apoio a avaliagdo continua do impacto social, urbano, econémico,
tecnoldgico e do ensino resultante das atividades de extensdo promovidas pela FCRN;

n) Estimulo a mtegracdo das atividades de extensdo com 0s projetos pedagodgicos dos
Cursos de Graduacéo, bem como os Programas e Cursos@eBaacao.

Essas linhas indicam que a extenséo e a acao comunitaria se originam da Faculdade para
a comunidade, sobretudo, pdiaseminacdo de novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
e na prestacao de servi¢cos que devem repercutir na qualidade de vida da pdpesae &ioodo,
a politica institucional de extensdo da FCRN deriva do compromisso social, de sua identidade
como Instituicdo de Ensino Catdlica e de seus objetivos estabelecidos no Estatuto e no

Regimento.

4.4 POLITICAS DE INICIACAO CIENTIFICA

A politica de iniciacéo cientifica prevista no Projeto Pedagogico Institucional da FCRN
entende esta como um dos fundamentos para o cumprimento da sua missao institucional. A
iniciacdo cientifica € um instrumento fundamental na formacdo do estudantébdifaoso
graduando, a insercao na pesquisa cientifica e tecnoldgica, por meio de projetos norteados por
principios tedricos, metodologicos e praticossubstancial para a criacdo e a cultura de
investigacdo n&CRN, contribuindo para a melhoria da gdade do ensino, da extenséo e,
consequentemente, com a formacao de futuros profissionais.

O desenvolvimento da iniciacéo cientifica junto a sua comunidade académica ocorre por

meio de trabalhos desenvolvidos no Programa de Iniciacdo Cientifica (PROINE),
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Trabalhos de Concluséao de Cumsas disciplinas dos cursos que oferece, bem como por meio

da promocéo de eventos de cunho cientifico, a exemplo do Congresso Nacional de Ciéncia e

Educacao onde séo apresentados trabalhos relevantes, elaboradosipeldade académica.

b)

d)

d)

A iniciacédo cientifica n&CRNtem como principais objetivos:

Despertar vocacao cientifica e incentivar talentos potenciais, para sua participacdo em
projetos cientificos;

Estimular o desenvolvimento do pensamento cientifico e davidade;

Aumentar a producdo académica dos discentes;

Incentivar o envolvimento de docentes em atividades de investigacao cientifica.

Na FCRN, sdo adotadas as seguintes politicas de pesquisa:

Desenvolvimento de projetos coerentes com uma das linh@esdaisa institucionais,
conforme o programa de pesquisa,;

Priorizar projetos que atendam as necessidades da comunidade de Mossoro e Regido;
Investir em pesquisas que mantenham a interdisciplinaridade com o ensino de
graduacao;

Difundir anualmente os resattos das pesquisas institucionais.

No tocante a producdo académica, a Instituicdo desenvolveu o Programa Alavancagem

de Publicacédo Docente cujo objetivo € fazer um trabalho motivacional e criar ferramentas intra

e extra institucional de incremento de pedtédo académica e cientifica de nossos docentes. O

contexto da pesquisa deve ser visto como integrante do processo de formacgao da consciéncia

critica que sempre comeca pela capacidade de questionar, da mesma forma que educar nao ¢

um processo que se faasapedacos ou em momentos e em condi¢cfes conodaresso do

programa ja reflete nas publicac6es do Congresso Cientifico da Instituicdo cuja abrangéncia até

2018 era local, totalizando 300 inscritos e 47 trabalhos publicados. Com vistas ao momento de

expansao que se insere a IES, acompanhada da necessidade de valorizar ainda mais a produca

académica, o Congresso Cientifico torseuCongresso Nacional de Ciéncia e Educacao,

contabilizando, em 2019, quase 1000 inscritos e 192 trabalhos. Além dissoiapacoer

Instituicbes Publicas, a exemplo da Universidade Estadual do Rio Grande do NE&fRN e

Universidade Federal do SemiariddFERSA foram firmadas a fim de ampliar o intercambio

interinstitucional dos discentes e docentes, com énfase na pesexisasio.
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Criada e regulamentada a Revista Académica, encsatean fase de finalizagdo. O
periodico cientificecultural que sera publicado semestralmente, a partir de 2021, pela
Faculdade Catodlica do Rio Grande do Norte, tem como objetivos: divylgadacao cientifica
da FCRN; estimular e desenvolver o intercambio entre pesquisadores, docentes, discentes e
profissionais atuantes nas diversas areas do saber; fomentar o intercambio de informacdes e
experiéncias, com outras instituicdes nacionais carggiras, congéneres; e, contribuir para

a producéo e socializacdo do conhecimento junto a sociedade.

4.5 POLITICAS DE GESTAO

O planejamento e a gestdo da FCRN representam o caminho que a instituicdo escolheu
para evoluir, tendo como politica principalvalorizacdo do ser humano, em todas as suas
dimensdes, independentemente de sua posi¢cao hierarquica na comunidade académica.

Aos estudantes estdo destinadas a¢des e metas de valorizagdo do educando como centrc
do processo ensiraprendizagem, com atihades de iniciacdo cientifica, atividades de
extensdo e de suporte as caréncias identificadas ao longo do processo de aprendizagem.

Aos professores e técnieaministrativos a busca por oferecer ambiente de trabalho
adequado as suas responsabilidades nendelvimento do processo de aprendizagem,
principalmente com a construcapesterior implantagéo do plano de capacitacao, de carreira
docente e de cargos e salarios.

Para que sejam atingidas as finalidades e objetivos do processo de gestéo institucional

a FCRN dedica seus esforgos para:

a) Promocdo de uma politica de valorizagdo do profissional baseada na titulacao
académica (titulacdo minima de maduacdolato Sensy) mas também na
experiéncia profissional,

b) Selecdo do pessoal técniadministrativo pautada por critérios de qualificacdo
profissional, levandee em conta a andlise de curriculo e a avaliacdo da experiéncia
profissional,

c) Implantag&o da politica de bolsa de estudo da instituicdo, com critérios definidos quanto
agueles académicos que reafite se fazem merecedores da concessao respectiva;

d) Concessdo de gratuidades e reducbes de mensalidades concedidas por critério de

caréncia;
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e) Melhoria das relagbes do corpo discente com a instituicdo em carater educacional e
pedagogico conduzidas pelas caordcbes dos cursos, em suas funcbes de gestéo
académica, sob a supervisdo da Diretoria;

f) Incentivo a todos os setores acadéradministrativos em atender e orientar 0s
estudantes nas suas demandas, encaminhando aos 6rgdos competentes as solicitagcdes
criticas e sugestdes apresentadas, promovendo o efetivo retorno das questdes trazidas;

g) Promocdo permanente da melhoria dos seus processos administrativos, de modo a
garantir a agilidade no atendimento do corpo docente e discente;

h) Promocao de espacos de convmién arte, cultura e entretenimento por meio de
eventos;

i) Garantia de cumprimento das Politicas para Educacao Inclusiva;

j) Incentivo aos docentes quanto a melhoria da capacitacdo por meio de atividades
constantes de atualizacdo e aperfeicoamento didaticgmgda mediante a ajuda para
participacdo em eventos regionais e/ou nacionais;

K) Atualizacdo periodica do acervo bibliogréfico;

l) Incentivo a participagdo da comunidade académica em orgaos deliberativos e comisséo
de avaliagéo.

Na FCRN, buscae uma politica@ gestdo baseada na transparéncia, em que todos os
setores da instituicdo por meio de seus representantes participam das tomadas de decisbes

dentro de suas areas de atuacéo e do processo como um todo.

4.6 POLITICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o SINAES, considera a
Responsabilidade Social, com o viés da inclusdo social, relacionada ao desenvolvimento
econbmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do
patriménio cultural ao acesso de todos aos beneficios oferecidos pela sociedade, tendo como
base o respeito as diferencas, ao exercicio da cidadania e a dignidade humanzeRefere
portanto, as questdes de igualdade de acesso a bens culturais, tecnologmagbefore
servicos, bem como a valorizacao das expressoes culturais, as escolhas religiosas, a diversidade
racial e de género, sendo o principio do respeito a diversidade o que mais atende a questao da

inclusdo social.
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Assim entendendo, na FCRN, a concepgéaesponsabilidade social é afirmada no
processo de construcdo do conhecimento proporcionado, sendo parte fundamental da formacéao
do sujeito, para a sua atuacao como individuo e como profissional na sociedade, com base em
principios éticos e humanos. Basnaneira, a formacao comprometida com o desenvolvimento
cultural, econémico e social, bem como com a dignidade humana, faz parte da educagdo com
responsabilidade social na FCRN.

Nesta perspectiva, para a implementacédo de sua politica de responsabdidaklex

FCRN prop0ese a:

a) Atuar, mediante acdes extensionistas, na promocao de atividades voltadas para
problematicas da comunidade local, prestando servicos a populacao e incentivando a
reducdo das desigualdades sociais;

b) Desenvolver projetos e acdes qarceria com 6rgaos dos governos estadual e
municipais, voltados a contribuir para o desenvolvimento humano sustentavel, a
educacédo ambiental e demais acfes de responsabilidade social e inclusdo, considerando
as possiveis contribuicdes dos cursos datimgdio;

c) Tornarse uma Faculdade socialmente referenciada através das ac¢des do Centro de
Praticas Multiplas Dom Jo&o Costa, no intuito de auxiliar na concretizacdo de direitos
gue atinjam o maior nimero possivel de cidaddos ou grupos sociais, indepenaenteme
da situacdo econémica,;

d) Estimular préaticas sociais e académicas fundamentadas no respeito aos direitos
humanos;

e) Incentivar a participacdo individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservacao do equilibrio do meio ambiente, entendseda defsa da qualidade
ambiental como uma das formas de se praticar a responsabilidade social e, assim, um
valor inseparavel do exercicio da cidadania;

f) Incentivar a realizacéo de eventos, debates, discussdes e pesquisas identificando causas
sociais relevantesniegrando o valor das acdes de inclusdo social aos objetivos da
instituicao;

g) Incentivar acdes e praticas de sustentabilidade que envolvam discentes, docentes,

administrativos e comunidade, no ambiente econdmico, ambiental e social;
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h)

)

k)

Incentivar discentes eodentes a assumir papeis de agentes ativos nas acdes de extensao
e investigacao cientifica sobre responsabilidade social que contribuam para mudancas
na realidade social local e regional;

Propiciar facilitadores para acesso a programas de financiameategpadantes com

baixo poder aquisitivo;

Participar de programas federais de concesséo de bolsas e Programas de Financiamento
Estudantil;

Reforcar a politica de assisténcia e acompanhamento estudantil;

Realizar acompanhamento sistematico da evasdo, buscahgcdes para que os

ingressantes possam permanecer nos cursos de graduacao da instituicao;

m) Promover a melhoria do desempenho dos discentes que apresentem dificuldades para o

d)

f)

9)

acompanhamento de seus cursos, notadamente nas séries iniciais, por méiadesati

de nivelamento destinadas a contribuir para a corre¢éo das deficiéncias observadas na
sua formacéao anterior ao ingresso na FCRN.

Frente a isto, a instituicdo giesenvolve e/ou desenvolvera as seguintes atividades:
Inclusdo das pessoas que es&imn situacdo financeira desfavoravel, através da
manutenc¢ao de alunos bolsistas ou com redugéao de mensalidades.

Com o objetivo de contribuir para a formagéo de cidadaos responsaveis pela defesa do
meio ambiente, da memoaria cultural, da producédo artistida patriménio cultural,
algumas acoes serdo desenvolvidas, expressando e traduzindo a sua politica.
Desenvolvimento de a¢cfes que contribuam para a formacgéo de cidadaos responsaveis
pela defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producédo antistioa
patrimonio cultural.

Entendemos que as politicas de responsabilidade social sdo eixos transversais de todas
as demais politicas: de ensino, de pesquisa e de extensdo, de forma que os valores éticos
e humanisticos estdo sempre presentes no cotididnstdai¢ao.

Preocupacdes com o besstar social, com o meio ambiente, promovendo acdes
conscientes e cidadas, podem ser observadas por meio dos seguintes objetivos:
Implementar projetos que permitam o treinamento préatico, o aperfeicoamento-técnico
cultural, cientifico e de relacionamento humano, estabelecendo parcerias locais,
regionais e/ou nacionais;

Contribuir para conferir qualidade a atuacdo de organizacdes sociais, consciente que

essa relacdo contribuirhA para a qualificacdo do proprio meio académico
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compreendendse a importancia pedagogica dos movimentos sociais em relacdo a
educacédo natormal;

h) Empreender esforcos e estabelecer relacbes junto aos diversos segmentos
socioecondmicos regionais com vistas a maior interagao institucional nos pral®essos
desenvolvimento regional, por meio da participagéo, envolvimento e comprometimento

com 0Orgaos e instituicdes afins.

4.7POLITICAS PARA A PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS E IGUALDADE
ETNICO-RACIAL

O Parecer CNE/CP n° 8/2012 orienta que a Educacddireitos Humanos, em todos
0s niveis de ensino, esteja fundamentada nos seguintes principios: Dignidade humana;
Igualdade de direitos; Reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das diversidades;
Laicidade do Estado; Democracia na educacdo; Transwadali vivencia e globalidade;
Sustentabilidade socioambiental.

A Educacéo em Direitos Humanos da FCRN tem como objetivo central a formacéo para
a vida e para a convivéncia, no exercicio cotidiano dos Direitos Humanos como forma de vida
e de organizacdo siat, politica, econbmica e cultural nos niveis regionais, nacionais e
planetario.

Aquele Parecer dearigem a Resolugdo CNE/CP n° 01/2004, que insguDiretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes {Radais e para o Ensino de
Histéria e Cultura AfreBrasileira e Africana, na qual se expressa que as politicas de acdes
afirmativas, no campo educacional, buscam garantir o direito de negros, negras e cidadaos
brasileiros em geral, ao acesso em todas as etapas e modalidades de @nsifieit@; em seu

art. 1°, estabelete

A Educacéo das Relacdes EtnRaciais tem por objetivo a divulgacio

e producao de conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e valores
gue eduquem cidadaos quanto a pluralidade étaical, tornandes
capazegle interagir e de negociar objetivos comuns que garantam, a
todos, respeito aos direitos legais e valorizacao de identidade, na busca
da consolidacdo da democracia brasileira. O Ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Africana tem por objetivo ccanhecimento

2 BRASIL. Resolugdo n° 1, de 17 de junho de 2004. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo
das Relacdes EtnicoRaciais e para o Ensino de Histéria e CulturBriiiteira e AfricanaResolucdo N° 1, de

17 de Junho de 2004Brasilia, Disponivel em: http://portal. mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/res012004.pdf. Acesso
em: 25nov. 2019
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e valorizacdo da identidade, historia e cultura dostasileiros, bem

como a garantia de reconhecimento e igualdade de valorizacdo das
raizes africanas da nacao brasileira, ao lado das indigenas, europeias,
asiaticagBRASIL, 2004).

Na pespectiva da implementacdo dessas politicas no ambito dos cursos ofertados pela

FCRN, a instituicdo busca, como politicas institucionais:

a)

b)

c)

d)

f)

0)

h)

Promover o desenvolvimento de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a
cultura dos direitos humanos naramidade académica;

Estimular a formacao da consciéncia cidada e politica a respeito das diferencas e das
diversidades, promovendo acdes educativas de combate ao racismo e as discriminagoes;
Fortalecer as praticas individuais e coletivas que favorecarmoraogéo, protecdo e
defesa dos direitos humanos;

Promover o reconhecimento e a valorizagao da regidao na qual a Instituicdo se insere,
fortalecendo a identidade étnicacial, cultural e historica da regiao;

Fortalecer o compromisso com a formacéo da consi@ié&social de seus educandos
mediante o desenvolvimento de tematicas associadas as politicas para a promocao dos
Direitos Humanos e Igualdade EtniBacial (e sua influéncia para a formacdo da
sociedade brasileira), de maneira transversal em todas atsumstrcurriculares dos
cursos de graduacéo;

Atuar junto a comunidade académica para disseminacdo e promoc¢ao da ética e da
cidadania;

Instigar que os estudantes sejam capacitados para identificar e superar as manifestacdes
do racismo, como o preconceit@a eliscriminacao racial;

Propor a divulgacéo e a producéao de conhecimentos, a formagéao de atitudes, posturas e
valores que eduguem cidadéaos orgulhosos de seu pertencimentaaitiato

Em vérios dos cursos de graduacdo da FCRN esta abordagem faz parigades

curriculares especificas (no seu todo ou em parte), em coeréncia com o perfil profissional

desejado dos egressos, tais comoidamentos da Antropologia, Fundamentos da Sociologia,

Educacdo e Humanizac&o Poética da condi¢cdo humana; Etica e Bioétic

Além desta abordagem curricular a FCRN também fortalece suas Politicas para a

Promoc&o dos Direitos Humanos e Igualdade EtRiacial através de eventos internos e

externos a exemplo de atividades em datas tematicas como o Dia da Consciénciadwegra, al
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de expressfes culturais e politicas na abertura de grandes eventos institucionais, buscando
sempre impulsionar a reflexdo sobre os direitos humanos, a diversidade étnica e a unido de
povos ha sociedade.

Nessa perspectiva, a Instituicdo orienta que ogfms pedagdogicos dos cursos por ela
ofertados contemplem, na formulacdo do perfil do egresso, principios e estratégias que
assegurem a interligacdo da formacado profissional com as Politicas para a promoc¢do dos

Direitos Humanos e Igualdade EtniBacial.

4.8 POLITICAS PARA EDUCACAO AMBIENTAL

A Lei n®9.795/1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, expressa
que, por educ a- «ose @smindessostp@ meiofidesnquaés o theividuo e a
coletividade constroem valores sociasnhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
voltadas para a conservacao do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadis
gual i dade de vida.Afigum, suwstnedmt,abgud diae e bc
componente essencial e permanente da educacao nacional, devendo estar presente, de form:
articulada, em todos os niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo
formal o

A Educacédo Ambientavanca na constru¢éo de uma cidadania responséavel voltada para

culturas de sustentabilidade socioambiental uma vez que:

a) Visa a construcdo de conhecimentos, ao desenvolvimento de habilidades, atitudes e
valores sociais, ao cuidado com a comunidade de wdpstica e a equidade
socioambiental, e com a protecdo do meio ambiente natural e construido;

b) N&ao é atividade neutra, pois envolve valores, interesses, visdes de mundo; desse modo,
deve assumir, na pratica educativa, de forma articulada e interdeperatesigas
dimensdes politica e pedagdgica;

c) Deve adotar uma abordagem que considere a interface entre a natureza, a sociocultura,
a producéo, o trabalho, o consumo, superando a visao despolitizada, acritica, ingénua e
naturalista ainda muito presente natigpgapedagogica das instituicées de ensino;

d) Deve ser integradora, em suas mdultiplas e complexas rela¢cdes, como um processo
continuo de aprendizagem das questbes referentes ao espaco de interacdes

multidimensionais, seja bioldgica, fisica, social, econdmixditica e cultural. Ela
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propicia mudanca de visdo e de comportamento mediante conhecimentos, valores e
habilidades que sé@o necessarios para a sustentabilidade, protegendo o meio ambiente

para as geracdes presentes e futuras.

As politicas institucionaida FCRN para a promocao da educa¢do ambiental nos cursos
por ela ofertados estdo alinhadas aos principios, diretrizes e objetivos estabelecidos na politica

nacional supra referida. De modo particular, btsgana Instituicao:

a) Desenvolver na formagao a&anica uma compreensao integrada do meio ambiente em
suas multiplas e complexas relacgdes;

b) Estimular o fortalecimento e a criacdo da consciéncia critica cidada sobre a problematica
ambiental e social;

¢) Incentivar na formacéo a participacdo individual e omata preservacao do equilibrio

ambiental como exercicio de cidadania.

Nos cursos de graduacdo da FCRN, essa tematica € abordada de maneira transversal,
podendo ser vivenciada adotargkas mesmas estratégias utilizadas na implementacdo das
politicas paa a promoc&o dos Direitos Humanos e das Relac6es fRaitais, registradas no
tépico anterior.

Em alguns dos cursos de graduacdo da FCRN, além da promocédo para a educacao
ambiental ser implementada transversalmente, é contemplada, também, em unicadiercur
Meio Ambiente e sustentabilidadespecifica no seu todo, em coeréncia com o perfil
profissional desejado dos egressos.

Pelo acima exposto, a Instituicdo orienta que os projetos pedagodgicos dos cursos por ela
ofertados contemplem, na formulacdo derfip do egresso, principios e estratégias que

assegurem a interligacdo da formacéo profissional com as politicas de Educa¢cdo Ambiental.
4.9 POLITICAS PARA EDUCACAO INCLUSIVA

Para que seja possivel a materializacdo das Politicas para a educaséd@, a FCRN

propdese a:
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a)

b)

c)
d)

f)

9)

h)

Apoiar o desenvolvimento de estudos e investigacdes cientificas sobre incluséo social e
a publicacdo dos resultados dai advindos;

Assegurar a inclusdo de travestis e transexuais mediante a possibilidade de serem
chamados pelnome social desejado no espacgo académico;

Incentivar a educacéo inclusiva em suas atividades digéidagogicas;

Estimular o estudo e o0 uso da Lingua Brasileira de SinAIBRAS, mediante sua

oferta, como componente curricular optativo, em todosuesos de graduacao e, na
licenciatura em Pedagogia, como componente curricular obrigatério para integralizacao
do curso, bem como, disseminarelem eventos promovidos pela FCRN;

Garantir acessibilidade e inclusdo a estudantes com necessidades eduespenis
originadas de deficiéncia intelectual, psicossocial, fisica, de deficiéncia visual, auditiva
ou com transtorno do espectro autista, e efetivar acompanhamento do desempenho
académico desses estudantes, oferecendo suporte para superacdo ddadesgicu
detectadas;

Identificar praticas inclusivas e dissemia& na instituicdo como forma de fortalecer a
incluséo;

Desenvolver atividades de capacitacdo docente visando a adocdo de metodologias que
favorecam a educacdo inclusiva em suas atividdidésicopedagdgicas

Fortalecer o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) e o Nucleo de Acessibilidade,
setores da FCRN para assessoramento aos dirigentes e lideres académicos, mas que
também atuam diretamente com discentes, docentes e funcionarios, pacde fin
proposicéo e implementacgéo de agOes voltadas a assegurar, na instituicdo, acessibilidade
em todas as suas dimensdes: atitudinal, arquitetdnica, metodoldgica, de comunicacgéo,
de transporte, digital e programatica;

Propiciar a troca de informacdes sohsformas de viabilizacdo de acdes de inclusédo

entre a comunidade académica, o setor produtivo regional e a sociedade.

Frente a isto, a instituicdo hojedésenvolve, e continuara fazendo em seu processo de

expansao, atividades de adequacéo da irtiftaesa fisica para receber pessoas com deficiéncia
fisica e visual, bem como ministrar curso de libras para o seu corpo técnico administrativo e
docente, a fim que estes interajam com o deficiente audiigese sentido, a Instituicdo
trabalha na intengide garantir a seguranca e a confortabilidade dessas pessoas. Esse ideal

refletese na necessidade da promocdo do direito de livre acesso a todos os cidadaos,
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especialmente no espaco educacierple deve ser livre de barreiras, sejam elas atitudinais,
fisicas ou tecnoldgicas.

A protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme
disposto na Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, € também atendida pela IES, quando
demandada por alunos com essa necessidade

A Instituicdo se propd a manter nas atividades da Semana Pedagogica a capacitacédo
pedagogica continuada para que o corpo docente perceba sinais de dificuldades e/ou disturbios
de aprendizagem nos alunos, sendo os mesmos encaminhados previamente ao Nucleo de Apoia
Psicopedagégp (NAP) para que sejam tomadas as medidas preventivas e/ou curativas
necessarias, objetivando incluir pessoas com dificuldades no processeagneitdizagem.

No que diz respeito a acessibilidade comunicacional, através do atendimento as pessoas
com necssidades especiais, a FCRN ndo se restringe apenas a esfera estrutural e técnica, mas
foca, principalmente, a humana, uma vez que esta, a0 mesmo tempo em que fortalece a missao
institucional, efetiva com qualidade o processo de inclusdo, compreermleamltoda sua
amplitude e complexidade. E nesta realidade que a FCRN busca extinguir barreiras fisicas e
comunicacionais, e viabiliza as suas a¢des acadéadiministrativas, permitindo, assim, uma

inclusdo educacional e social.

4.10 POLITICAS DE ATENDIMENTQAOS DISCENTES

Todas as politicas institucionais de apoio ao discente advém da concepcéo explicitada
no Projeto Pedagogico Institucional da IES. No entanto, dadas as mudancas advindas do
desenvolvimento da sociedade, tais politicas ndo podem ficar pfeseseam um Unico mote,
mas sim repensadas a cada dia, inerentes a flexibilidade que a IES deve ter em todos os ambitos
para se adaptar as movimentagdes sociais e econdémicas que, consequentemente, irdo refletir ne
vida de toda a comunidade académica.

A FCRN tem a consciéncia de que além do acesso, é preciso pensar na permanéncia dos
alunos no Ensino Superior. Para tanto, entra em pauta o desenvolvimento de solucdes
educacionais para minimizar as variaveis que interferem nas condi¢cdes de permanéncia.

Acredta-se ser necessario, entdo, fazer com que nossa pratica educacional esteja
conscientemente preocupada com a promocao da transformacéo social e ndo com a sua
manutengao de forma inconsciente e nédo refletida. Para isso, {s@ctmaclareza sobre as

acoes e que estas reflitam decis6es cada vez mais explicitas sobre o fazer pedagdgico.
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Contudo, estamos buscando construir um processo continuo no qual se possa ndo so
avaliar o ser humano em sua totalidade (afetiva, social, moboparal e cognitiva) como
também orientdo na busca dessa profissionalizacéo.

Por fim, para que estes pressupostos se tornem realidade, abaixo detalhamos as
perspectivas da FCRN acerca dos seus discentes, a saber:

4.10.1 Formas de Acesso

O acesso aos cursos da FCRN se démio de processo seletivo, cujas normas sao
publicadas em edital, respeitars® 0s prazos e determinacdes legais. O turno, as vagas e a
denominacéao do curso, bem como o periodo, o local e a taxa correspondente a inscricdo constam
do mesmo edital. A FCRNaliza dois processos seletivos a cada ano, para ingresso no primeiro
e segundo semestres letivos, desths@mao preenchimento das vagas oferecidas, sendo exigido
no ato da inscricdo a apresentacdo do Certificado de Concluséo de Ensino Médio do candidato,
ou equivalente, acompanhado de Historico Escolar correspondente. O candidato é avaliado pela
prova com questdes objetivas e redacao.

Esta também previsto o acesso do aluno aos cursos por meio dos seguintes casos:
transferido de outra IES ou portador deoloina de curso superior. O recebimento de
transferéncia deve ocorrer em periodo estabelecido no calendario académico, dentro do limite
de vagas ociosas. Os interessados devem apresentar atestado de regularidade de matricul:
expedido pela Faculdade de ongehistorico escolar e documentos que comprovem 0S
conteudos programaticos das disciplinas cursadas, para a analise pelo coordenador de curso.
No caso de ser portador de diploma de Curso Superior, deve apresentar a cépia do diploma e

do histérico, além dodocumentos pessoais.

Matricula

A matricula para ingresso nos cursos da Faculdade rsalina secretaria, em prazo
estabelecido no calendario académico, instruido o requerimento com a documentacao
disciplinada pelo CONSU.

O candidato classificado eprocesso seletivo que nédo se matricular dentro do prazo

informado, com todos os documentos exigidos, perde o direito a matricula e ao vinculo

institucional.
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Nenhuma justificativa pode eximir o candidato da apresentacéo, no prazo devido, dos
documentos exidos, motivo pelo qual, no ato de sua inscricdo, deve tomar ciéncia sobre esta
obrigacao.

Para a efetivacdo da matricula dos alunos ingressantes, € necessaria a apresentacao do.

seguintes documentos:

Cédula de identidade (RG);

CPF;

Titulo de eleitor;

Cerificado de reservista ou CDI (candidatos do sexo masculino);
Certiddo de nascimento e/ou casamento;

Comprovante de residéncia;

Uma foto % recente;

= =4 4 -4 -4 -8 -2 -9

Diploma e/ou certificado de conclusdo do ensino médio ou equivalente devidamente

registrado pelo 6rgaoompetente.

Na entrega dos documentos necessarios para a matricula, devera ser assinado pelo alunc
ou responsavel o contrato de prestacdo de servi¢os educacionais.

O eventual pagamento de encargos educacionais ndo da direito a matricula, caso o
candidatndo apresente os documentos previstos no edital.

A matricula deve ser renovada, em cada periodo letivo, nos prazos estabelecidos no
calendario académico.

Ressalvado os casos previstos no Regimento, a ndo renovag¢do de matricula, no prazo
regulamentar, imptia abandono do curso e desvinculacdo do aluno da Faculdade.

O requerimento de renovacéo de matricula € instruido com o contrato de prestacao de
servicos educacionais e o comprovante de pagamento dos encargos educacionais, bem como de
quitacdo de parcelasferente ao periodo letivo anterior.

Pode ser concedido trancamento de matricula para efeito de, interrompidos os estudos,
manter o aluno vinculado a Faculdade e o seu direito de renovacao de matricula.

Ocorrendo vaga ao longo do curso, pode ser concadittécula a aluno transferido de
curso superior de instituicdo congénere, nacional ou estrangeira, para prosseguimento de
estudos do mesmo ou curso afim, respeitada a legislacéo em vigor e a classificacdo em processo

seletivo.
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A aceitacdo de transferén@a officio ndo esta sujeita a existéncia de vagas.

Nas vagas remanescentes podem, ainda, ser matriculados concluintes de cursos de
graduacéo, incluindo os de tecnologia, na forma estabelecida pelo CONSU.

Quando da ocorréncia de vagas, pode ser concedidauteaavulsa em disciplinas ou
unidades curriculares a alunos que demonstrarem capacidade deswasd proveito, apos
processo seletivo prévio.

Havendo vaga, a Faculdade pode matricular aluno considerado desistente de qualquer
de seus cursos ou dessulado institucionalmente, mediante processo seletivo. Este aluno

sujeitarsed ao curriculo vigente a época do reingresso.

4.10.2 Nucleo de Apoio Psicopedagdgico

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) é o érgao responsavel por intervir, a partir
de ferramentas da psicopedagogia, em todo e qualquer problema de ordem de aprendizado,
interacional ou afetivo enfrentados por alguns académicos durante sua trajetistauiedo,
em um espaco seguro e num contexto de confidencialidade.

O estudante, enquanto ser principal no processo educativo, pode se sentir confrontado
no percurso universitario por um conjunto de desafios e obstaculos inerentes a esta etapa de
trans;do para a vida profissional. Por esta razao, o NAP se prop0e a realizar um trabalho amplo,
procurando construir um espaco de identificacdo daquelas dificuldades, sejam de ordem
institucional ou pessoal do discente, para Ihe possibilitar ultrapassantdedficaz as tarefas
resultantes da vida académica.

No atendimento séo acolhidas situacdes em que o processo de aprendizagem pode ser
maximizado, por meio da ressignificacdo das interacfes do aluno com seus grupos, com a
familia e com a Faculdade. O trétiado Nucleo deve estar em consonancia com 0s propoésitos
da Instituicdo de Ensino, visto que a reconstrucdo da identidade e a descoberta de
potencialidades dos alunos, resulta no seu reconhecimento como pessoa integrada, cognitiva e
emocionalmente, o qumossibilitara um equilibrio no processo de sua formacao profissional.

Sao objetivos do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico:

I.  Atender as demandas dos estudantes, buscando solucfes para problemas presentes na
relagcbes do processo ensaarendizagem, como entacdo e apoio de adaptacoes

metodoldgicas e de processos avaliativos;
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VI.

VII.

Identificar as dificuldades de aprendizagem do discente, auxiliando na busca para
solucBes de problemas presentes nas relacées do processeapraizagem;

Incentivar a promocae elevacdo da autoestima do discente, da autoconfianca e
maturidade necessérias a autorregulacédo do processo-apsimaizagem, fazendn
perceber suas potencialidades;

Auxiliar na recuperacdo de seus processos internos de apreensao da realidade nos
aspetos cognitivo, afetiveemocional e dos conteudos académicos;

Apoiar o estabelecimento de relacdes de convivio salutar no ambiente académico,
oportunizando o desenvolvimento de solugbes por meio de agbes participativas no
processo ensinaprendizagem;

Encaminhar e/ou indicar a psicoterapia pelo Centro de Praticas Multiplas Dom Joao
Costa ou clinicas, postos da rede estadual e municipal ou outros servicos de saude;
Subsidiar a gestdo da FCRN sobre a adocdo de medidas administrativas e ou de
realizacdo dewentos que contribuam para a solugao de problemas pertinentes a relagédo

ensineaprendizagem e potencializem valores e competéncias discentes e docentes.

Dentre as atividades do Nucleo Psicopedagogico destseam

Apoio psicopedagdgico a alunos, objetivando a intervencao nas dificuldades referentes
ao processo educativo, por meio do debate sobre a conducao edéticiologica, a
relacdo professealuno ou a relacao interpessoal entre colegas;

Encaminhamento dewlos a Psicélogos e clinicas quando diagnosticada a necessidade
de acompanhamento psicoterapéutico prolongado (problemas de ordem afetiva, luto,
isolamento social, desenraizamento geografico, transicdo para 0 ensino superior,
ansiedade, depressao, pansatye outros);

Orientacdo aos pais e ou docentes envolvidos no processo de ressignificacdo da
aprendizagem;

Orientacdo ao estudante para desenvolvimento de posturas proativas que favorecem o
encontro consigo mesmo, bem como o estabelecimento de metassifos de vida e
definicdo de objetivos profissionais.

Contribuicdo para o aumento do nivel de informacao sobre meios e recursos a disposi¢ao
do estudante, quer ao nivel da comunidade universitaria, quer no aspecto da sociedade

civil e em geral.
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4.10.3Nucleo de Apoio a Acessibilidade

A FCRN, instituicdo comprometida com o processo de educacao para todos e inclusédo
social, preocupae em proporcionar acessibilidade as pessoas com mobilidade reduzida
(temporéaria ou permanente) e a pessoa com deficigénelactual, fisica, sensorial, bem como
pessoas com transtorno do espectro autista. Por isso, instituiu o Nacleo de Apoio a
Acessibilidade (NAA) que tem por finalidade inserir na realidade académica, a pessoa com
deficiéncia no que se refere a particacgdesta em todas as atividades oferecidas pela
Faculdade, congregando acfes e projetos relativos a incluséo.

As questdes relacionadas as adequacdes de ambiente e acessibilidade arquitetdnica tém
sido destacadas em algumas legislacfes brasileiras, cdmo r@ 10.048/2000 e Lei n°
10.098/2000, buscando, assim, adaptar os espacos para atender as necessidades de todos. Nes
aspecto, o NAA tem como foco analisar e adequar a InstituicAo as normas referentes a
acessibilidade arquitetbnica, comunicacional leanfstica para que seja possivel estudantes
com deficiéncia exercerem suas atividades com conforto e seguranca, o que pode auxiliar no
desenvolvimento académico e social. Em paralelo, o nacleo trabalha em parceria com o Nucleo
de Responsabilidade SocialAenbiental investindo no respeito as diferengas, formacgéao e na
sensibilizacdo da comunidade académica, visando reprimir qualquer agdo discriminatoria
(Decreto n° 5.296, 2004).

Séo objetivos do Nucleo de Apoio a Acessibilidade:

I.  Propor e viabilizar acesslldlade criando condi¢des para buscar a equidade, buscando
a eliminacdo de barreiras atitudinais, fisicas, pedagogicas e de comunicacédo, além de
garantir atendimento a pessoa deficiente prevendo o desenvolvimento de a¢des voltadas
para 0 acesso, para a paméncia e para a qualidade do ensino oferecidos aos que
ingressam na instituicdo e aos seus colaboradores;

II.  Colaborar e incentivar acdes que favorecam a reducdo das desigualdades sociais,
discriminacdo de pessoas e manifestacao de preconceito, facilitanodgivio com a
diferenca e a diversidade;

[ll.  Minimizar ou remover obstaculos arquitetdnicos, pois restringem a autonomia, a
liberdade e a individualidade das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,;

IV. Fortalecer a garantia do ingresso, acesso, confapi@ndizado, livre circulacdo e

permanéncia de pessoas com deficiéncias nas dependéncias da IES;
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V.  Apoiar projetos de ensino, pesquisa e extensdo que abordem tematicas relativas a area
de educacéo especial/inclusiva;
VI.  Promover e apoiar campanhas educativds mobilizacdo, com vistas ao rompimento

de barreiras atitudinais.

Programa de protecédo dos direitos da pessoa com Transtorno do Espectro Autista

A FCRN estabelece no PDI niveis e processos de inclusdo que devem ter especial
atencdo devido as suas caeaisticas singulares. Neste contexto, dessaca Lei n° 12.764,
de 27 de dezembro de 2012 que prevé a protecao dos direitos das pessoas com Transtorno dc
Espectro Autista (TEA).

O programa tem como objetivo auxiliar a integracao e a real inclusacssiaapsom
TEA, em especial, do aluno, nas atividades pedagoégicas do ambiente académico. O foco nédo é
o diagndstico, mas estratégias académicas pautadas na linguagem, pensamentos, sentimentos
formas que o sujeito tem de se relacionar com as pessoas eatantiem como pela melhoria
e pela ampliacédo das capacidades funcionais do individuo. Nessa direcao, a integralidade deve
ser considerada como um fundamento, no sentido de tornar o olhar sobre o sujeito o mais

ampliado possivel.

4.10.4 Nucleo déstagios e Oportunidades

O Nucleo de Estagios e Oportunidades (NEO) da FCRN € o setor responséavel pela
organizacdo de todas as atividades de estagio supervisionagdriggadrio dos alunos
matriculados em quaisquer dos cursos de graduacéao ofereciadsgpiélicdo, atuando como
o elo entre esta IES e as Organizacdes Publicas e Privadas.

Conforme preconiza a Lei n® 11.788 de 25 de setembro de 2008, toda atividade de
estagio deve priorizar 0 seu carater educativo, propiciando ao estagiario expem®éncias
vivéncias que contribuam para a sua formacdo académica, ao desenvolvimento das
competéncias necessarias a sua insercdo no mercado de trabalho, conforme estabelecido nc
Projeto Pedagogico do Curso e ao encaminhamento dos académicos a pratictsprénal.

Dentre suas atividades, o Nucleo de Estdgios e Oportunidades busca constantemente
aumentar o numero de convénios com instituicbes publicas ou privadas para captacdo das

oportunidades de estagio, visando a formacdo do estudante com atitudes psicalégica
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mobilizagéo, adaptagéo e equilibrio, requeridas pelo mundo do trabalho, bem como orientar
sobre os requisitos e condi¢cfes legais para a realizacéo de estagios. Asséam dinadegdo de

apoio responsavel por promover a articulagdo e a negociag&oesmpresas, instituicoes,
coordenac®es de cursos e alunos na busca de vagas e condi¢cfes para a realizacdo de estagio ni
obrigatério, podendo também auxiliar as coordenacdes nas intermediacdes de campo de estagio
obrigatério.

Vinculado ao NEO, esta o Cea de Empregabilidade que é responséavel por articular o
banco de cadastros de alunos e egressos com o objetivo de facilitar a intermediacao entre estes
€ as empresas, organizar e executar a inscricdo de candidatos de estagio e vagas de trabalhc
realizarprojetos tematicos em que sao oferecidas oficinas para os alunedunex Essas
oficinas possuem como escopo levar conhecimentos e dicas para melhorar a forma de acesso
do aluno ou esaluno ao mundo do trabalho.

Alguns dogemas trabalhados npsojetos:

Oratoria;
Dicas de Selecao e Confeccao de Curriculos;
Postura, Imagem e Comportamento Profissional;

Lideranca, Trabalho em equipe e Etica Profissional;
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Comunicacao e Negociacao.

Os temas abordados colaboram para que o aluno ou egressompassudesenvoltura,
consequentemente, consiga sobressadurante os processos seletivos, possibilitando maiores

chances de inser¢do no mundo do trabalho.

4.10.5 Nucleo de Apoio Discente

As experiéncias durante os primeiros dias na Faculdade sdo muito importantes para a
permanéncia no ensino superior e para o0 sucesso académico dos estudantes. O modo como o
alunos se integram a esse novo universo faz com que eles possam aproveitar snelhor a
oportunidades oferecidas pela Instituicédo, tanto para sua formacao profissional quanto para seu
desenvolvimento psicossocial.

Por isso, a FCRN instituiu o Nucleo de Apoio Discente (NAD) com o objetivo de

fornecer apoio ao estudante desde o ingress&c8adté o acompanhamento dos egressos.
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Tratase, portanto, do nucleo responsavel por promover a interlocucao inicial entre a Faculdade
e 0 estudante, principalmente no que diz respeito a sua adaptacao a nova realidade educaciona
em que se insere e poteaddar sua permanéncia.

Dentre as ferramentas constituidas pelo NAD, desta@Semana de Acolhimento que

acontece durante os primeiros dias do periodo letivo, com as seguintes acdes:

1 Acolhimento no primeiro dia de aula por toda equipe académica m@epaa
Faculdade;

1 Decoracao interativa com espagos instagramedaveis para fotos, backdrops com espago
para mensagens, entrega de cartdes etc.;

f AMomento com o Diretor o, evento realiza
Geral, Pe. Charles Lamartine,eqtecebe os calouros e fala sobre a misséo e planos
institucionais;

Apresentacao pelo coordenador acerca dos aspectos que séo inerentes ao Curso;

Visita guiada aos orgaos da Faculdade, desde a biblioteca até as coordenacdes de curso;
Palestras magnas coprofessores e profissionais das areas publica e privada que
transmitem um pouco da experiéncia e da motivacdo de escolha profissional de cada

um.

O NAD é responsavel também pelo Programa Institucional de Monitoria (PIM),
Programa Institucional de Nivelame Académico (PINA)Programa de Desenvolvimento de

Lideres de Sala e Programa de bolsas e financiamento estudantil.

a) Programa Institucional de Monitoria

A monitoria € uma pratica importante para o incentivo dos discentes no meio académico
por proporcionar uma valiosa experiéncia oportunizando o compartilhamento de saberes entre
os alunos, desenvolvimento de habilidades, além de contribuir no processdivibrma
psicossocial.

O Programa Institucional de Monitoria (PIM) da FCRN é uma estratégia institucional,
efetivada por meio de projetos de ensino direcionados a melhoria do processe ensino
aprendizagem dos cursos de Graduacdo e ao incentivo a formegéiote, envolvendo

professores e alunos na condi¢cao de orientadores e monitores, respectivamente.
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O PIM possui os seguintes objetivos:

I.  Oportunizar a participagcdo do discente no contexto académico em situacdes
extracurriculares e que o conduzam a plesranécdo cientifica, técnica, cidada e
humanitaria;

II.  Dar suporte ao corpo docente no ambito do desenvolvimento das praticas pedagdgicas,
de novas metodologias de ensino e na producédo de material de apoio que aprimorem o
processo ensinaprendizagem;

lll.  Prestam@poio ao aprendizado do estudante que apresente maior grau de dificuldade em
componentes curriculares e/ou conteudo; e

IV.  Despertar no monitor o interesse pela carreira docente.

Ao inicio de cada periodo letivo, é disponibilizada oferta de vagas de monitoria aos
discentes por meio de edital que regulamenta o processo seletivo, no qual constam as disciplinas
e 0 respectivo horéario, os professores responsaveis, a quantidade debegaga®mo as
informacdes acerca do cronograma de aplicacdo de provas. A disponibilizacdo das vagas
ofertadas é de responsabilidade das coordenac¢des de curso juntamente com o NAD, pois
considerase a demanda por parte do docente ministrante da disciglmacpo discente.

A participacdo do estudante no PIM permite que ele se desenvolva e amplie seu
conhecimento, pois desenvolvera atividades que contribuem para ca@msndizagem. Essas
atividades sdo acOes extraclasse que possuem o objetivo deakamaas dificuldades

encontradas em sala.

b) Programa Institucional de Nivelamento Académico

O Programa Institucional de Nivelamento Académico (PINA) consté@uiuma politica
para implementacdo de acbes de suporte pedagogico, que busca assegatancsos
aprendizagens significativas dos saberes estudados no decorrer da formacédo inicial do
estudante. Tratae de um processo que se constitui em buscar, a partir da analise de dados do
vestibular e do andamento das primeiras aulas, suprir as possfieiéndias acerca de
conhecimentos necessarios para a integracdo ao Ensino Superior que deveriam ter sido supridos

no Ensino Béasico.
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O PINA oferta no inicio de cada semestre aulas de Nivelamento em Matematica e
Lingua Portuguesa, denominadas de Oficira#\prendizagem, abertas a todos os alunos da
instituicdo. Essas areas foram delimitadas por serem as disciplinas que mais favorecem
Aireten-»es0d0 no decorrer dos <cursos, nas (¢
aprendizagem. Com isso, o PINA ofereaq@io aos discentes, visto que propicia acesso a
conhecimento basico de uso fundamental aos seus estudos universitarios.

S&o objetivos do PINA:

I.  Estimular os alunos a reconhecer a importancia de se revisar os contetdos estudados no
ensino medio de formaadquirir mais condi¢des para ter um maior aproveitamento das
disciplinas do ensino superior;

II. Estabelecer mecanismos para assegurar a aprendizagem basica das areas do
conhecimento necessarias a formacao do aluno;
lll.  Contribuir para a melhoria da qualidades dorsos de graduacéao;
IV.  Melhorar o aproveitamento do aluno no transcorrer da sua vida académica;
V. Provocar uma modificacdo da atitude do aluno em relacdo ao processo de- ensino
aprendizagem, isto €, a autoaprendizagem;
VI.  Minimizar a deficiéncia dos alunos emlacdo ao conteludo de Matemética e Lingua
Portuguesa do ensino médio.
O programa de nivelamento € ministrado por um docente da IES e as turmas sdo,
preferencialmente, compostas de forma a permitir que o aluno, de acordo com sua
disponibilidade de tempo e horario, possa frequentar mais de uma disciplina e é oferecido em

caraer opcional.

c) Programa de Desenvolvimento de Lideres de Sala

O Programa de Desenvolvimento de Lideres de Sala € uma iniciativa da FCRN para
estimular que seus alunos se organizem para a participacdo nas atividades académicas e para
convivéncia estuddih Sabese que uma Faculdade se fortalece, sobretudo, por meio da
participacéo ativa e consciente da comunidade interna, especialmente, o corpo discente. Assim,
a representatividade é realizada, de maneira que cada turma tenha o seu representgnte de salz

0S quais tém um calendario de reunides peridédicas com a coordenac¢ao de curso.
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A representacdo da sala pode ser exercida por uma pessoa que € escolhida mediante
votacdo dos alunos que compdem a turma. Além da funcdo de representantes de sala, os
estudante escolhidos por seus pares também participam dos 6rgdos colegiados, conforme as
disposicdes regimentais.

A Instituicdo compreende que o programa incentiva a formagéao de liderangas estudantis
comprometidas e engajadas com 0s propositos e valores institisciDesse modo, fornece
espaco de compartilhamento de experiéncias e desafios dos lideres de turma, que desenvolvem
habilidades para o exercicio de boas praticas de lideranca no ambiente académico e na vida
profissional. E executado por meio de atividadgie acontecem, em média, 2 vezes por
semestre com atuagéo de convidados e/ou docentes de todos os cursos da Instituigao.

O programa tem como obijetivos:

I.  Desenvolver continuamente lideres de turma de todos os cursos por meio de palestras,
oficinas evivéncias;

II.  Trabalhar junto aos lideres dos cursos de graduacdo da FCRN o entendimento e a
aplicacdo das técnicas de lideranca e motivacdo em funcdo da aprendizagem
organizacional;

lll.  Estimular o desenvolvimento de carreiras e a¢des que levem a promocadaidamel
da qualidade de vida no trabalho;

IV. Incentivar a interacdo e a construcdo de relacionamentos interpessoais mais solidos

entre os pares e os docentes
d) Programa de bolsas e financiamento estudantil.

A FCRN, por meio de um programa de bolsas possilalittoncesséo de descontos
financeiros de modo a facilitar os estudos de seus alunos. Esses incentivos se fazem necessarios
considerando, principalmente o perfil deles, oriundos predominantemente da classe
trabalhadora de baixa renda.

As oportunidades ofecidas pela Instituicdo ao Corpo Discente englobam atualmente
bolsas parciais e integrais, sendo concedidas em entrevista prévia para identificacdo social,
antes da matricula com a IES, mediante a disponibilidade orcamentaria para o semestre do
ingresso.
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As bolsas ora concedidas ficam destinadas a algum programa que o aluno venha a ter

vinculacdo como: monitoria de disciplinas, estagio de trabalho e projetos de extenséo.

Fundo de Financiamento Estudantil (FIES)

O FIES é um programa do Ministério da Edi&a (MEC), foi criado em 1999 e
destinado a concesséao de financiamento para estudantes que concluiram o ensino meédio a partir
do ano letivo de 2010 e queiram solicitar o FIES, deveréo ter participado do Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM) a partir da e€éio de 2010 e obtido média aritmética das notas nas
provas igual ou superior a 450 (quatrocentos e cinquenta) pontos e nota na redacao superior a
0 (zero).

O estudante para ser selecionado deve estar inscrito no processo seletivo do FIES,
disponivel no pdal fiesselecao.mec.gov.br. Estd regularmente matriculado em cursos
superiores presenciais ndo gratuitos e com avaliagcdo positiva nos processos conduzidos pelo
MEC, especialmente aos estudantes que ndo possuem condi¢cdes de arcar com 0s custos de su
formacao e desejam ingressar no ensino superior em universidades privadas.

Outro requisito, o estudante para aderir ao financiamento, € preciso ter uma renda
familiar mensal bruta de no méaximo trés salarios minimos por pessoa e escolher um curso de
nivel superr com avaliacdo positiva e que tenham conceito maior ou igual a 03 (trés) no
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).

Os critérios de selecdo devem ser atendidos e comprovados no ato da entrevista
realizada na IES, para que o candidagneficiado haja com transparéncia sob as informacdes
fornecidas, principalmente referente a renda e a composicéo do seu grupo familiar, destinando,

assim, o percentual justo de acordo com a comprovacao documental.

4.10.6 Ouvidoria

Com o objetivo de aperfeicoar seu sistema académico e de melhor atender aos seus
alunos, professores e toda a comunidade académica e administrativa, a FCRN instituiu uma
ouvidoria a qual devem ser encaminhadas sugestdes, reclamacdes, questionameai®s, Criti
elogios e pedidos de informacfes referentes aos servicos prestados pela Instituicdo, e ao

funcionamento desta como um todo, fazendo chegar as demandas aos setores competentes. A
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ouvidoria acompanha os desdobramentos, oferece sugestdes e cobraosgegptatio estes
nao séo apresentados em tempo razoavel.

A Ouvidoria ndo tem poder decisorio, mas trabalha em regime de plena autonomia e
tem acesso a todas as instancias da FCRN. O Ouvidor deve adotar uma postura mais pedagoégice
e propositiva do que cordatoria. Seus parametros sdo a ética, a transparéncia e a
imparcialidade, utilizandos na constru¢cdo permanente da credibilidade e da confiabilidade.

A Ouvidoria pode ser acessada eletronicamente ou pessoalmente, mediante

agendamento pormail ouvidoria@catolicadorn.com.br

4.10.7 Acompanhamento de Egressos

A FCRN tem estruturado um Programa de Atencdo aos Egressos com o objetivo de
manter uma linha permanente de estudos e andlises sobre ossegresstr das informacdes
coletadas, objetivando avaliar a qualidade do ensino e a adequacgéao da formacgé&o do profissional
as necessidades do mercado de trabalho.

Para tanto, tem como meta disponibilizar em seu site uma pagina informativa para que
0s egresos se mantenham informados em relagéo aos eventos e as demais atividades realizadas
pela FCRN, e possam patrticipar, bem como dos incentivos a que terao direito.

Este instrumento também serd utilizado para realizar uma avaliacdo continuada da
instituicdq por meio do desempenho profissional dogslkexos. Sera um importante passo no
sentido de incorporar ao processo ensino/aprendizagem elementos da realidade externa a
instituicdo que apenas o diplomado estd em condi¢cdes de oferecer, ja que € ele quem
expegimenta pessoalmente as consequéncias dos aspectos positivos e negativos vivenciados

durante sua graduacao.

Acdes para comunicagao com 0 egresso

Criacéo do Portal de Egressos, tendo como finalidade fantéformados sobre as
atividades desenvolvidagiES; proporcionar espaco de socializacdo entre antigos colegas de
curso e divulgacao de eventuais encontros entre as turmas; captar informacdes para construcao
de indicadores que irdo subsidiar a avaliacdo da politica institucional de acompanhamento do

egresso.
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Incentivos para o egresso

a) Desconto para a segunda graduacao;

b) Desconto para pégraduacao e cursos de extensao;
c) Acesso aos eventos académicos;

d) Utilizacdo de espacos da IES;

e) Acesso e associacao a biblioteca;

f) Evento de integragéo entre egressos.

Além disso, a instituicdo pretende lidar com as dificuldades de seus egressos e colher
informacdes de mercado visando formar profissionais cada vez mais qualificados para o
exercicio de suas atribuicoes.

Sendo assim, 0 programa se constituird como unodegponsavel pelos egressos na
instituicéo, juntamente com o Colegiado de Curso, Nucleo Docente Estruturante e Comisséo
Prépria de Avaliacdo, intensificando acdes para acompanhar 0s egressos dos cursos e

fornecendo um espaco de troca de saberes, de diel@xperiéncias.

4.10.8 Organizacgao Estudantil

A FCRN incentiva seus alunos a se organizarem para a participacdo nas atividades
académicas e para a convivéncia estudantil. Sabemos que uma Faculdade se fortalece,
sobretudo, por meio da participacawate consciente da comunidade interna, especialmente,

0 corpo discente.

Assim, a representatividade € estimulada, e os estudantes da FCRN tém como 6rgéo de

representacdo o Centro Académico, que além das atividades préprias de seus integrantes,

escolhe endica os docentes com acento nos colegiados, conforme as disposi¢des regimentais.
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5 ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAS
- ________________________________________________________________________________________________________________________________

5.1 CORPO DOCENTE

O corpo docente da FCRN € formado por profissionais que se identifiqguem e desejem
colaborar com a misséo epeopagacao dos valores defendidos pela instituicdo e zelem pela
exceléncia da docéncia, contribuindo para o desenvolvimento e o crescimento da Faculdade.
Ademais, devem demostrar respeito, empatia e cortesia pelos seus pares e igualmente, pelo
corpo discete da Instituicao.

O perfil do corpo docente da FCRN esta detalhado abaixo e abrange uma composicao,
em que estdo envolvidos critérios de selecdo e contratacdo; composi¢cdo do quadro docente;
acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucdo do tddethte; politicas de

gualificacao e carreiras; e cronograma de expansao.

5.1.1 Critérios de selegéo e contratacao

O corpo docente da FCRN constitg de profissionais com titulac&tricto sense/ou
Lato sensugue comprovem experiéncia na docéna@aetsino Superior, pesquisa, extensao e
considerada vivéncia profissional.

Os professores sdo contratados pela Mantenedora, segundo o regime das leis
trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento Geral e do Plano de Carreira
Docente. A adnsisdo do professor sera feita mediante selecéo procedida pela Coordenacao de

Curso e Direcdo Académica, observados o0s seguintes critérios:

1 Idoneidade moral do candidato;

1 Titulos académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a matéria aeder por
lecionada;

1 Constitui requisito basico para admissdo do professor, além do diploma -de pds
graduacéo, ser portador de diploma de graduacdo correspondente ao curso em que
pretende lecionar, em nivel ndo inferior de complexidade, matéria idéntica ou afim

aguela a ser lecionada.

O profissional que ingressa e permanece no quadro de professores da FCRN deve ter

ciéncia do cumprimento de sua participacdo efetiva no cotidiano académico, pois,-ebserva
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gue quanto maior a integracdo do professor em exerci€iGRal, maior sera sua apropriacao
ao modelo desenvolvido e melhor se desenvolvera o sentimento de pertenca a missao da

instituicdo. Incentivamos sua presengca em eventos académicos e institucionais, a saber:

a) Encontros pedagdgicos;

b) Reunides de colegiado e dlucleo Docente Estruturante (quando dele for membro);
c) Colacéao de grau;

d) Eventos académicos;

e) Em programas de Formagé&o Continuada, ofertados pela Instituic&do, entre outros.

Além disso, ao professor compete fornecer sélida base tedrica, relacianaodoa
préatica e associada ao uso da tecnologia e a um forte direcionamento para o desenvolvimento
de metodologias vivenciais, possibilitando aos alunos o aprender a fazer, colosamulo
campo de atuacdo como protagonistas, de modo a favorecer a construgdiondemia

individual e coletiva.

Procedimentos para Substituicdo dos Professores

No que concerne as substituicdes dos professores, a autoavalia¢do institucional, no seu
eixo avaliacdo do corpo docente, constitui instrumento confidvel de acompanhamento do
desempenho dos professores dos cursos presenciais mediante o posicionamantosiemal
relacdo a atuacao docente (presencial).

O professor mal avaliado ser4 sempre convidado a se reunir com o Coordenador do
Curso e com o Diretor Académico, pois tera a oportunidade de se justificar ou explicar as razdes
da avaliacdo e da qualidadeipiente de sua atuacéo e/ou do conteudo constituido.

Caso apresente justificativa ou explicacao razoavel, o Coordenador podera optar por lhe
dar nova oportunidade. Neste caso, seu desempenho posterior serd avaliado. Caso na avaliagac
seguinte o professméo apresente o desempenho esperado, sua demissao sera requerida pelos
Coordenadores de Curso ao Departamento de Pessoal, que a encaminhara a Diretoria Geral parz
efetivacdo. No caso de substituicdo eventual de professor por motivo de doenga ou gravidez,
em didlogo com o Departamento de Pessoal, os Coordenadores de Cursos fardo processos

seletivos internos e externos para substituigao.
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5.1.2 Composi¢cao do quadro docente

O corpo docente desejado para a FCRN deve apresentar as seguintes caracteristicas:

a) Ser capaz de agir como agente reflexivo, criativo e transformador das experiéncias
curriculares efetivadas; que esteja buscando alternativas de melhoria de conhecimento,
atitudes e habilidades pertinentes a pratica pedagdgica;

b) Possuir a competéncia caractada por habilidades em: ministrar aulas interativas,
utilizar textos de periodicos afins, utilizar com eficacia recursos audiovisuais como
projetores multimidia, filmes teméticos, entre outros;

c) Estar preparado para promover o ensipeendizagem de fornsocio interativa,
visando a formacao de um aluno de senso critico, inovador e criativo, ao aliar o ensino
a iniciacdo a pesquisa e a extensao;

d) Demonstrar equilibrio psicoafetivo de maneira a estabelecer uma convivéncia sadia e

respeitosa com 0s seus asn

Quanto a titulacdo, para pertencer ao quadro docente da FCRN, o titulo minimo a ser
aceito € o de especialista, desde que possua experiéncia na area e na disciplina que ir& ministrar

Com relagéo ao regime de trabalho, o pessoal docente da FCRNjestaa prestacdo
de servigos semanais, da seguinte forma:

Tl T Tempo Integral: 40 horas semanais de trabalho, nelas reservados o tempo de pelo
menos, 20 horas semanais para estudo, pesquisa, trabalhos de extensdo, planejamento ¢
avaliacao;

TP T Tempo prcial: 12 ou mais horas semanais de trabalho, nelas reservados pelo
menos 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliacdo e orientacdo de alunos.

Horista: Exclusivamente para ministrar aulas, independentemente da carga horaria
contratada.

As horas deraibalho ndo utilizadas como carga didatica do docente serdo distribuidas
em elaboracdo de aulas, assisténcia aos alunos, preparacdo e correcdo de provas e demai
atividades avaliativas, iniciacdo cientifica, encargos administrativos, reunides de 0Orgaos
colegiados, trabalhos praticos ou atividades de assessoria e extensdo a se desenvolverem neé

instituicdo ou em local determinado pela FCRN.
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5.1.3 Acompanhamento @valiacdo do panejamento eexecucdo darabalho docente

A FCRN tem plena consciéncia de que o acompanhamento e a avaliacdo docentes
devem fazer parte constante dos processos de amiendizagem da IES, tudo em razao da
melhoria do desempenho académico, bem como da otimizagdo de resultados.

Dessa forma, alémdos resultados advindos das avaliacbes docentes da CPA e da
perspectiva empirica do trabalho de acompanhamento dos coordenadores de curso, a Direcao
Académica também tem papel preponderante nesse aspecto.

Ha que se destacar que, singularmente, a FCRpasa secretaria Unica e exclusiva
para o auxilio e a constituicdo dos processos relacionados ao corpo docente, o que facilita em
muito o seu acompanhamento. Trata da Secretaria Académica, responsavel pelo
fornecimento dos diarios de classe, orgaréivagos planos de ensino, salas de aula etc. Nesse
contexto, o 6rgado recebe informacdes que sdo preponderantes para a avaliacdo do trabalho
docente, afinal ela lida diretamente com o relacionamento aproéessores.

A partir do fornecimento de tais dagdasDirecdo Académica e Coordenacdes de Curso
acompanham e avaliam a atividade docente por meio de registros académicos quanto ao
cumprimento de programa e consecucao dos objetivos propostos em consonancia com a

proposta da avaliagéo institucional, consaelo:

a) O plano de curso, no qual o professor dimensiona a carga horaria da disciplina, a ementa,
0s objetivos, a metodologia e o cronograma, além das atividades extraclasse;

b) Reunibes sistematicas sobre o Projeto Pedagégico do Curso para planejamento,
avdiacao e correcdes necessarias (Nucleo Docente EstrutuidDte);

c) Acompanhamento dos registros dos professer@&elatorios do Nucleo Docente
Estruturante sobre aspectos como assiduidade e frequéncia, entrega de planejamento e
avaliagOes, entre outros;

d) Verificagdo da avaliagao discente para corregdes de atividades;

e) Avaliacdo docente feita pelos alunos, pelos coordenadores e pelos colaboradores da
Central de Atendimento ao Aluno e Ouvidoria;

f) Avaliacdo docente feita pela Comisséo Propria de Avaliacéo.
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5.1.4Politicas de qualificacdo e carreira

O padrdo de exceléncia de uma Instituicdo de Ensino Superior esta vinculado a
gualidade da formacao e ao desempenho de seu quadro de recursos humanos. A FCRN sempre
gue possivel ja contratard professores gealifos, qualificacdo esta entendida como os
requisitos de titulacdo e experiéncia na docéncia. Mas, a Instituicdo também estimulara a
gualificacao sistematica do corpo docente, destinando 0s recursos orcamentarios necessarios a

implementacédo e a execucaoRlano de Capacitacéo e Qualificacdo Docente, que inclui:

a) Celebracdo de convénio com instituicbes de ensino superior para formacdo de Mestres
e Doutores;

b) Realizacdo de cursos de curta duracdo, seminarios e congressos, envolvendo temas
especificos e vindados aos conteudos disciplinares;

c) Divulgacédo, em revistas especializadas, de trabalhos e artigos cientificos que focalizem
e valorizem experiéncias regionais e locais especificamente voltadas ao
desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Norte;

d) Implementacdo de um programa de iniciacdo a pesquisa que estimule a criacdo de novas

tecnologias que atendam as necessidades locais.

O Plano de Capacitacédo e Qualificacdo Docente da FCRN é um processo sistematico,
gue permitird aos docentes adaptasena novas formas de conhecimento, novas habilidades e
novas situacdes e, também, ao desenvolvimento de uma percep¢do critica do cenario
institucional.

A docéncia precisa ter como suporte, profissionais capacitados para desempenharem, de
forma qualitativa, seu papel no ensino das atividades didatico pedagdgicas. Assim, a
manutencdo da formacéo continuada para seus colaboradores, visaindizanas niveis de
servicos prestados, fard parte das politicas adotadas ao corpo docente da FCRN, que incluem o

Plano de Carreira, Cargos e Salarios Docente, conforme detalhamento disposto a seguir.
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Plano de Cargos, Saléarios e Carreira Docente

O Plaro de Carreira, Cargos e Salarios Docente (PCCS), documento norteador das
politicas de contratacdo e remuneracao dos docentes, ersmatraxado ao PDI e é concebido
a partir de politicas acerca da perspectiva da docéncia vislumbrada pela Instituicao.

A politica de carreira docente da FCRN define os principios basicos, a estrutura da
docéncia em classes e niveis, os incentivos funcionais e a forma de ingresso na carreira;
conceitua a docéncia; regula a promocao vertical e horizontal, o regime de trabalho
remuneracao.

A IES se preocupa, em primeiro lugar, em identificar, ja de inicio, um quadro docente
gualificado, apto a oferecer ensino de nivel qualitativo excelente com perspectiva de formar
profissionais efetivamente em condicGes de realizar unagaiuprodutiva no mercado de
trabalho.

Nesse sentido, a IES procurard suprir as necessidades de seu Corpo Docente com vistas

a melhoria da qualidade do ensimorendizagem a partir dos seguintes principios:

1 Valorizac&o da qualificacdo decorrente de aside formacéo académica e profissional;
1 Profissionalizacdo, entendida como dedicacdo ao magistério;
1 Paridade de remuneracdo para os docentes integrantes da carreira, com qualificacéo

analoga.

5.1.6Cronograma de expansao do corpo docente

A expansaado Corpo Docente da FCRN estd em consonancia com a autorizacdo de
novos Cursos de Graduacgao propostos no PDI, assim como, a integralizagdo dos cursos em
andamento e implantacéo das metas de pesquisa e extensao.

Projetase o cronograma, a seguir, de expard#idocentes, considerando a abertura de
novas turmas dos cursos existentes (ha que se destacar que se trata de uma mera previsao, ha
vista ele ser dependente do ingresso de novas turmas, assim como de possiveis mudancas n

legislacdo). Em termos gerasprevisdo dase-a da seguinte forma:
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Quadro 1- Cronograma de expanséao de docentes

PROJECAO DE CONTRATACOES

Titulacdo Ate 2021 2022 2023 2024
abril/2020*
Doutor (a) 8 2 2 2 -
Mestre (a) 49 4 4 4 5
Especialista 16 4 4 4 5
Total 73 10 10 10 10

*Total de professores contratados até abril de 2020.

Para a progressao demonstrada na planilha, utiiegaomo parametro as contratacées
dos ultimos trés anos, as quais denotam acréscimo anual de, em média, 15 professores ao corpc
docente da FCRNContudo, registrse que esse aumento se deve a evolugéo dos cursos apos
0 processo de expanséo da IES no ano de 2017, com a abertura da primeira turma dos cursos
de Psicologia, Fisioterapia e Ciéncias Contabeis; em 2018, com o inicio de Direito,
Administracdo e Gastronomia; e, em 2020, com Nutricdo. Até 2017, apenas Teologia tinha
turma concluida.

Considerando que os ciclos (integralizagéo das turmas) dos atuais cursos comeg¢am a
ocorrer a partir de 2020.2, bem como a previsao de Novos cursos estaretosgpavaso final
da vigéncia do PDI (2020/2024), estis@ que a proporcao das contratacdes ira reduzir para,
em meédia, 10 novos docentes por ano. Desta feita, ao final do quinquénio do PDI;sgrojeta
mais 40 docentes na FCRN.

Em relagdo ao Regime de Tadho, conforme demonstra a tabela a seguir, ha
expectativa de 5 (cinco) contratagcdes com Regime de Trabalimopo Integral, dos quais 3
(trés) fundamentarse na necessidade das coordenacdes dos trés cursos que serdo solicitados a
autorizacdo, a saber: ffnmagem, Pedagogia e Medicina, que ocorrerd em 2023 e 2024; 1 (um)
para assumir a coordena-«o0o do ANYcl|l eo de C

cursos da 8rea da sa%de j 8 autorizados; e 1
eEnmpresariaiso, cujas contrata-»es ser«o em
Tempo Parcial, das quais 15 (quinze) est «o

Cursos novos supramencionados, previstos para 2023 e 2024; e 10 (dez) contratados no

de 2021 e 2022, sendo 5 (cinco) em cada ano, com énfase na consolidacdo do Programa de
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Acompanhamento de Egressos com vistas ndo s6 a manter o intercambiado®gxom a
instituicdo, mas principalmente, servir como recurso de avaliacao imstaldmplementacao

das atividades de extensdo, voltadas ao atendimento de necessidades e interesses de
comunidade interna e externa da instituicdo. Quanto aos demais professores;s@rojeta

contratacdes com o Regime de Traballttorista.

Quadro 2 - Cronograma de expansao de docentésRegime de Trabalho

PROJECAO DE CONTRATACOES

Titulagdo ab riﬁ;%ZO* 2021 2022 2023 2024
Integral 10 2 - 2 1
Parcial 39 5 5 10 5
Horista 24 3 3 3 1

Total 73 10 8 15 7

*Total de professores contratados altéil de 2020

5.2 CORPO TECNICEGADMINISTRATIVO

O quadro técnicadministrativo se relaciona com todos os o6rgdos e setores da
instituicdo, sua formacdo académica, competéncia, atualizacdo e habilidades no desempenho
das ac¢Oes que lhe sao pertinentes, contribuem de forma evidente para o alcance\ds objet
da instituigao.

O funcionario capacitado, atualizado, disposto a colaborar com a instituicdo de forma
reflexiva, criativa e integrada aos diversos segmentos é o ideal, com vistas ao aprimoramento
dos servicos que a FCRN presta a sociedade em ger@raunidade interna em particular.

Visando, pois, o aperfeicoamento e a atualizacdo de seus servidores técnicos e
administrativos, € que a FCRN pretende promover, diretamente ou por meio de outras
instituicdes, cursos, treinamentos, palestras e outmst@ que venham a contribuir nesse
sentido, permitindehes, inclusive, de forma regulamentada, o afastamento para capacitacao

em programas de estudos em cursos técnicos, de graduacagraduasao.
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5.2.1 Politicas de qualificacao

A FCRN pode conceder apoio financeiro sob a forma de ajuda de custo para participacao
em eventos de capacitacdo técnica, de bolsas de estudo para participagcdo em cursos de PG4s
graduacéo em instituicbes reconhecidas e credenciadas e, em programas denti@nam
especificos, mediante autorizacdo prévia da Mantenedora.

O valor da ajuda de custo e da bolsa de estudo a ser concedida pela instituicdo é definido
de acordo com a importancia do conteudo, sua duracao e custos totais de participacdo, os quais
poderd® ser custeados total ou parcialmente, observaagdpara tanto:

a) A disponibilidade de recursos financeiros para este fim;

b) A escala de prioridades da instituicdo, definida de modo a contemplar as areas mais
carentes de profissionais qualificados;

c) A relevancia e a necessidade de participacao, definida por parecer técnico do superior
imediato;

d) Os aspectos relacionados a motivacdo, interesse e dedicacdo, demonstrados pelo
empregado, técnieadministrativo, no exercicio de sua fungéo;

e) As competéncias a gn desenvolvidas para o alcance dos objetivos estratégicos.

A bolsa de estudo podera ser concedida ao empregado tadnidaistrativo do quadro
da instituicado, de acordo com critérios definidos e aprovados pela Mantenedora. A solicitacao
da bolsa de estlo devera ser apresentada a Dire¢cdo, com no minimo seis meses de antecedéncia
do inicio do curso pretendido, contendo todas as informacdes relacionadas ao curso.

As bolsas de estudo poderdo ser concedidas aos empregadosddomigstrativos
com, pelamenos, trés anos de efetivo exercicio na instituicdo, por um periodo de até dois anos,
conforme vier a ser estabelecido em contrato firmado entre o empregado e a IES.

O empregado técnieadministrativo contemplado com bolsa de estudo devera:

a) Apresentar ao RH, ao final de cada semestre cursado, declaracao de aproveitamento das

disciplinas cursadas, emitida pela instituicdo responsavel pelo curso, objeto da

concessao da bolsa;

84



b) Apds a conclusdo do curso, manter contrato de trabalho com aigastifpor um
periodo minimo nao inferior ao periodo de utilizacdo da Bolsa de Estudo, salvo se

dispensado pela IES.

A condicao de bolsista do empregado téclidministrativo podera ser encerrada pelos

seguintes motivos:

a) Cancelar, trancar ou desistir dorso;

b) N&o cumprir as atividades estabelecidas para o curso;

c) N&ao obtiver aprovacdo em uma ou mais disciplinas ou créditos do curso;

d) Perder a condicao de empregado técaministrativo na instituicao;

e) Auferir resultado insuficiente em duas avaliagdeslesempenho;

f) Infringir uma ou mais clausulas do contrato de bolsa de estudo firmado com a

instituicao.

As bolsas, em hipétese alguma, serdo consideradas como salarios ou integrardo o
céalculo de rescisao do contrato de trabalho docente, nos termos previstos no inciso 11, 82° do
art. 458 da CLT.

O ndo cumprimento das exigéncias para o uso da bolsa de estddajuda de custo
pelo empregado técnieadministrativo beneficiado implicara na obrigacdo de ressarcir a
instituicAo a importancia equivalente ao valor recebido, devidamente corrigido, na

conformidade do contrato para concessao do beneficio, assmeslagpartes.

5.2.2Critérios de selecéo e contratacdo

A contratacdo do quadro Técnigaministrativo se efetivara por meio de analise do
curriculo pertinente a funcdo desejada, experiéncia na fungdo em questdo e entrevista com o
mesmo, em atendimentao perfil profissional que a FCRN necessita para a funcdo a ser
ocupada. A admissao do funcionario técracninistrativo sera feita mediante ao atendimento
dos prérequisitos estabelecidos para cada cargo e fungcdo, nos termos normativos da

Consolidacaalas Leis de Trabalho.
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5.2.3Cronograma de expansao do corpo técnieadministrativo

A expansao do corpo técniealministrativo se dara na medida em que forem surgindo
as necessidades na Instituicdo. Em raz&o dos cursos e programas existgn@sostos para
0 quinquénio 202@024, a contratacao de pessoal técaidministrativo estimada € a seguinte:

CARGO 2020 2021 2022 2023 2024
Secretaria Académica 01 - - - -
Auxiliar de Secretaria - 01 01 01 01

Bibliotecaria 01 - 01 - -
Auxiliar Biblioteca - - 02 - -
Auxiliar de Limpeza e
Conservacao 02 02 02 02 02
Técnico de Informatica 01 - - - -
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6 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

6.1 ORGANOGRAMA

Apresentamos abaixo a representacao grafica do organograma da FCRN:
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6.2 ORGAOSCOLEGIADOS

6.2.1 Conselho Super

O Conselho Superior (CONSU), 6rgao maximo da FCRN, com func¢des deliberativas,
normativas e consultivas em assuntos de politica académica e administrativa, especificadas no
Regimento da Faculdade. O CONSU re@aerdinariamente uma vez em cada semestre e

extraordinariamente quando convocada pelo presidente, por propria iniciativa ou mediante

ior

requerimento de um terco de seus membros.
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6.22 Colegiado de Curso

Colegiado de Curso é um o0rgao consultivo, normativo e deliberativo e de
assessoramento didatipedagdgico dos cursos de graduacdo, destinado a implementar o
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e a propor politica de ensino, incentivo a pesquisa e
extensdo os respectivos cursos, ressalvada a competéncia do CONSU e do NDE. O Colegiado
de Curso é formado por todos os docentes do curso e possui representacdo discemee, redne
ordinariamente uma vez por semestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo

Presidente ou pela maioria dos seus membros.

6.3 ORGAOS EXECUTIVOS

6.3.1 Diregao Geral

A Diretoria, exercida pelo Diretor Geral, € o 6rgdo da Administracdo Superior,
responsavel pelo planejamento, supervisdo, execucao, fiscalizacdo e avalistioddales
académicas e administrativas da FCRN. Compete ao Diretor dirigir, promover, administrar, e
coordenar todas as atividades da Faculdade e reprémguaiante as pessoas e instituicdes
publicas ou privadas. As atribuicbes especificas do Diredsrdeterminacdes relativas a sua
escolha e nomeacéao, seu mandato e sua substituicdo constam do Regimento da FCRN.

A Direcdo Geral possui a seguinte estrutura de apoio:

a) Procuradoria Institucional,

b) Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA);
c) Assessoriduridica;

d) Ndcleo de comunicagdo e marketing;
e) Ouvidoria.

6.3.2 Direcao Académica

A Direcdo Académica é o Orgdo responsavel pela organizacdo e coordenacdo da
execucao das atividades académicas da FCRN, apoiando os Coordenadores de Curso, o

Coordenador de PdSsraduacédo, os Docentes e o quadro téeadministrativo diretamente
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ligado & oordenacdo académica na realizacdo de seus planos e atividades, como forma de
garantir a maxima qualidade académica no ambito do ensino, da iniciacdo a pesquisa e da
extensdo. As atribuicbes especificas do Diretor Académico e as determinacdes relatvas a s
escolha e nomeacgao, mandato e substituicdo, constam do Regimento da FCRN.

A Direcdo Académica possui a seguinte estrutura de apoio:

a) Coordenacao de Curso de Graduacéo

A coordenacédo de cada curso de graduacdo da FCRN sera exercida por um professor
designado pelo Diretor Geral, preferencialmente com formagéo especifica na area do curso e
regime de trabalho e titulacdo compativeis com a funcdo. O Coordenador deverd estar
devidamente preparado para acompanhar a vida académica do corpo discentep® do cor
docente e os demais aspectos ligados aos planos de ensino, ementas, bibliografia, PPC e PDI,

objetivando, dessa forma, os melhores resultados no processcam&ndizagem.

b) Coordenacédo de Pé$raduacéo

A P6sGraduacédo da FCRN possui aoordenador geral, designado pelo Diretor Geral,

a qguemcompetetodo processo académico e administrativo das especializag@ssnsu.

c) Orgéos Suplementares

c.1) Nucleo de Pesquisa e Extensao;

c.2) Nucleo de Responsabilidade Social e Ambiental;
c.3)Nucleo de Arte, Cultura e Humanizacéo;

c.4) Nucleo de Apoio Psicopedagdgico;

c.5) Nucleo de Apoio a Acessibilidade;

c.6) Nucleo de Estagios e Oportunidades;

c.7) Nucleo de Apoio Discente;

c.8) Nucleo de Processo Seletivo;

c.9) Biblioteca.
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d) Secretaria académica

A Secretaria Académica da FCRN € um oOrgdo de administracdo setorial que tem por
finalidade executar os servigos administrativos necessarios ao seu funcionamento. O controle e
0 registro académicos da vida escolar do aluno sdompaténcia da Secretaria Académica da
FCRN. Os servicos da Secretaria sdo executados pelos funcionarios administrativos lotados nas
secdes respectivas, com a supervisao e orientacdo da Secretaria Académica, que centraliza todc

0 movimento escolar e admitrigtivo da Instituicdo e zela pela sua manutencgéo.

6.3.3 Dire¢do Administrativo-Financeira

A Direcdo AdministrativeFinanceira € o 6érgao executivo que superintende e coordena
as atividadesneio da FCRN, relativas a pessoal, material, finangcas e seiyggas. As
atribuicbesespecificas do Diretor Administrativo, bem como a maneira de sua designacao
constamdo Regimento da Faculdade. O Diretor Administrativo exerce suas funcdes em
dependéncia do Diretor e em estreita colaborac&o com os responsageitepels Orgéos de

apoio técnico @administrativo.

a) Coordenacao administrativa,;

b) Recursos Humanos / Departamento de Pessoal.

6.4 AUTONOMIA DA IES EM RELACAO A MANTENEDORA

A Faculdade Catdlica do Rio Grande do Norte é entidade sem fins lucrativos, que tem
como mantenedora a Associacamta Teresinha de MossaréASTM, Associacaale Direito
Privado que cuida do fornecimento dos recursos financeiros indispensaveis a manutencao e
desenvolvimento dos processos educativos das unidades de ensino mantitasoben
responsabilidade a execu¢do dos seus respectivos orcamentos anuais.

A Faculdade, pela sua hegemonia, obedece ao principio da ndo ingeréncia nos assuntos
pedagdgicos das suas unidades de ensino, o que pode ser observado pela composi¢cao (maiori
de se&is membros representada pelos docentes e discentes), atribuicdes e competéncias (amplas
e abrangentes sobre todos os processos eagreadizagem) do Conselho Superior,
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consignado em seu Regimento Interno, além de outros eventuais 0rgdos colegiados
delibeativos e normativos especificos, aprovados pelo Ministério da Educacéo.

A consignacdo regimental que garante autonomia a administracdo em geral dos
processos das unidades de ensino, assim se apresenta:

A Mantenedora, nos termos do seu Estatuto, € detedeotodos os bens e titular de
todos os direitos colocados a disposicdo da Catolica do Rio Grande do Norte para consecucao
de suas finalidades e desenvolvimento de suas atividades, ressalvadas os de terceiros, 0S
tomados em locacdo, comodato ou convénio.

A FCRN depende de sua Mantenedora para a consecucdo dos seus objetivos dos
seguintes assuntos:

a) A aceitacdo de legados, doacOes e herancgas;

b) A proviséo dos recursos extraordinérios necessarios ao desenvolvimento das atividades
educacionais;

c) O apoio financeb as atividades realizadas pelo corpo docente no que se refere a
trabalhos cientificos, pesquisas, estudos, aperfeicoamento dig@tiagogico;

d) Decisao sobre assuntos que envolvam direta ou indiretamente alteracdo de despesas;

e) Fixacdo da politica salatjaanuidades, taxas e emolumentos escolar, respeitada a
legislacéo vigente;

f) Homologacao de planos orcamentarios, obedecida a legislacéo;

g) Aprovacéo de reformas ou alteracfes do seu Regimento, no ambito de sua competéncia.

91



7 INFRAESTRUTURA FISICA, ACADEMICA E TECNOLOGICA
EEEEEEEEEEE——

7.1 INSTALACOES FISICAS GERAIS

A Faculdade Catdlica do Rio Grande do Norte utiliza para suas atividades educacionais
as instalacdes do Colégio Diocesano Santa Luzia, localizadas na Praca Dom Jodo Qosta, 511
Bairro Santo Antonid CEP 59.611120- Mossor6/RN.

A sede da instituicio ofece em seus 10.000 mil metros quadrados, piscina
semiolimpica, ginasio poliesportivo, lanchonete, biblioteca e laboratérios. Os prédios
apresentam boas condi¢des de uso para o0 ensino e praticas investigativas, com espaco adequad
para aulas, praticas latadoriais e também convivéncia dos estudantes e docentes, tendo boa
iluminacdo, ventilacdo e acustica.

Contam com infraestrutura adequada a pessoas com deficiéncia, com banheiros
adaptados, bebedouros, rampas e elevadores estdo sendo providenciadasenpara
exigéncias dos 6rgdos competentes.

O prédio onde funciona a FCRN tem um auditério, com ampla capacidade, dotado de

recursos audiovisuais necessarios para conferéncias, apresentacoes e palestras.

Salas de aula

A instituicdo possui, atualment? salas de aula, com dimensdes variadas. Todas elas
sdo equipadas com data show. As salas de aula apresentam boas condi¢cdes de uso e de
salubridade, com espac¢o adequado, iluminac&o e acustica. Todas as salas possuem iluminacac
natural e artificial, por meide luminarias fluorescentes. A ventilacdo existente € natural por
meio de janelas, além da ventilacdo for¢cada, por meio de condicionadores de ar para permitir
melhor comodidade aos alunos, considerando o clima excessivamente quente na regido. Todas

permitem o acesso a deficientes fisicos e cadeirantes.

Outras Instalacdes

As instalacbes administrativas e pedagogicas sdo compostas por: 1 sala da Direcéo
Geral, 7 salas de Coordenador do Curso, 1 Secretaria Geral, 1 sala para acervo académico, 1
Tesouraria, Central de Atendimento ao Aluno, sala de BackOffice, Direcdo Académica
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Administrativa, sala de Professores, gabinetes para atendimento ao aluno e para estudos
individuais, Sala de reunifes, 3 salas para funcionamento dos nucleos, Laboratério de
informatica, 3 Laboratérios para os cursos da saude, 1 sala para funciondmeDitA,

Biblioteca, Nucleo de Atendimento Discente, duas cantinas.

Manutencdo e Conservacao das Instalacdes Fisicas

A FCRN adota, uma sisteméatica de manutencédo preventiva, a qual ocorre todo fim de
ano letivo e inicio do proximo, preparando 0s ambgatequipamentos para uso seguro € com
qgualidade, e também adota a politica de manutencdo corretiva, sob demanda, ou seja, em
gualquer necessidade de reparo, adequacao ou instalacdo que necessitem rapida implantacao,

atendimento é imediato.

Expansao dasnstalacdes Fisicas

A FCRN planejou a construcdo de sua propria infraestrutura fisica, de forma a-adequa
la as necessidades do curso de graduacéao existente e dos que serdo implantados, de acordo col
a politica de crescimento, metas e objetivos exposste documento.

J& esta em andamento o projeto arquitetdnico para a construgdo do Centro de Praticas
Multiplas Dom Jodo Costa com o objetivo de realizar as praticas dos cursos. Considerando a
ampla area livre do terreno onde estdo localizadas as atstatagdes, esta prevista a
construcdo de um prédio complementar para ingresso de novos alunos pertencentes aos cursos
cuja implantacédo deve ocorrer a partir da consecuc¢ao do proximo PDI.

Entretanto, o dimensionamento fisico atual das instalacdes ondenfarec FCRN,
oferece, plenas condi¢des para o desenvolvimento das atividades, atendendo as demandas do:
cursos até 2024, levande em consideracao, inclusive, as turmas inicias e finais bem como

laboratorios e salas especificas.

7.2 BIBLIOTECA

A Biblioteca Dom Mariano Manzana relne vasto acervo, composto por diversos tipos
de materiais, impressos e digitais, entre livros, periodicos, trabalhos de conclusdo de curso,

dicionarios, atlas e entre outros itens de referéncia. Desta forma a bildboseea atuar como
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importante ferramenta de ensiaprendizagem, fornecendo suporte necessario as atividades de

ensino, pesquisa e extensao.

Area Fisica da Biblioteca

No ano de 2019 a biblioteca Dom Mariano Manzana ganhou um novo espaco fisico,
planejadce adaptado conforme as normas vigentes de acessibilidade, pronto para atender aos
usuarios em geral. A principal caracteristica desta nova construcdo € a boa iluminacdo e o
espaco confortavel de todos os ambientes. O espac¢o conta com aproximadamenged&.800m
area total, sendo pelo menos 300m2 destinado para o acervo geral, 0 que garante boas condicde:
de armazenagem e preservacdo dos materiais, além de uma sala reservada para o0 acervc
especial.

O ambiente para estudo individual posagicabines, enquantjue o espac¢o destinado
ao estudo em grupo conta ceeiscabines, comportando até 28 alunos. Além destes espagos
reservados, temos no ambiente do acervo geral aindaseisiisesas, com8cadeiras e uma
area externa para leitura, contendo ncasomes&, com vista para o jardim proporcionando
aos usuarios um ambiente mais agradavelbAdbeca ainda disponibiliza cinammputadores
para pesquisas na internet, alénmugecomputador exclusivo para consulta ao catalogo digital
do acervo. Em todas as depéncias da biblioteca ha sinal disponivelvddi, bem como
tomadas para que 0s usuarios possam ligar seus computadores pessoais.

Para os usuarios sao oferecidos armarios guarda volume e o servi¢o de fotocopia, ambos
no hall de entrada da biblioteca. €spacos destinados aos colaboradores, recepcao sala da
bibliotecaria, sala de aquisicdo e processamento, copa e banheiros acessiveis contam com

aproximadamente 100mz.
Acervo
O acervo da biblioteca conta atualmente com mais de 6.400 titulos, cofifprrael,
e mais de 19.750 exemplares, como demonstra a figura 2. Esses niumeros estdo em constante

crescimento tendo a vista a politica de atualizacéo e expansao do acervo, bem como constantes

doacdes recebidas.
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Figura 11 Quantitativo do acervo por tipo de material

BASE BIBLIOGRAFICA POR TIPO DE MATERIAL

I 5.915 Livro I 200 Trabalho de Conclusdo de Curso [ 147 Monografia
Il 131 Referéncia [ 59 Periadico Macional I 13 CO-ROM
[ 4 Periodico Internacional I 1 0VD

Figura 21 Quantidade de exemplares por tipo de material

EXEMPLARES CADASTRADOS POR TIPO

I 17.755 Livro

I 1.083 Periadico Nacional

[ 444 Referéncia

I 251 Trabalhe de Conclusdo de Curso
[ 152 Monografia

[ 37 Periddico Internacional

[ 13 CO-ROM

I 1 0VD

0,01 %
0,19 %

Politica de Atualizacdo e Expanséo do Acervo

A politica de atualizagdo, manutencdo e expansado do acervespaudi® somente na
verificacdo semestral da bibliografia constante nos planos de ensino dos cursos de graduacao e

posgraduacao, mas também na avaliacdo quantitativa e qualitativa das dedusnalssarios
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com objetivo de atender satisfatoriamente a proposta pedagogica prevista nos projetos
pedagogicos do curso bem como da instituicdo de ensino. Para tal, os recursos financeiros sédo
previamente alocados visando a otimizacdo dos recursos pacmstante atualizagao,
manutencdo e expansao do acevo e demais atividades a serem desenvolvidas no ambiente

académico.

Normatizacao do Acervo

O acenvo esté organizade acordo com o sistema de Classificagdo Decimal de Dewey
(CDD), obedecendo as orientacdes das regras de catalogagao prevista na seguridagbalicao
American Cataloguing Rule®AACR2) e os registros de dados no sistema informatizado
obedecem as regras descricdo bibliograficas do formatdachine Readable Cataloging
Format(MARC21).

Servicos Prestados pela Biblioteca

Todos os usuarios, previamente cadastrados na biblioteca, podem realizar empréstimo
domiciliar, devolucéo, renovacédo e reserva de mager@iportal da biblioteca permite que
usuario tenha acesso ao catalogtine, fagca a renovacao e reserva, tenha acesso ao historico
de empréstimos e se inscreva no servico de Disseminacado Seletiva da Informacao (DSI), que
consiste em informé sobre algm item inserido no acervo em sua area de interesse, que foi
cadastrado pelo mesmo, no sistema. A biblioteca também oferece os servigos de orientacdo para
normalizacdo de trabalhos académicos, producédo de ficha catalografica, solicitacdo de ISBN e
ISSN e vsitas programadas, onde o bibliotecério apresenta toda a estrutura da biblioteca e os

servicos oferecidos a comunidade académica.

Horario de Funcionamento e Pessoal Técnid@ministrativo

O horério de funcionamento da biblioteca é de segunda a sextia3fasin as 22h e no sabado
das 7h30min as 11h30min, enquanto que os servi¢os oferecidos no balcado de atendimento se
encerram sempre 15min antes do horario do fechamento da biblioteca. Comp&e o quadro de
técricos administrativos: dibliotecaria Adriana de.ima Teixeira, inscrita no Conselho

Regional de Biblioteconomia da 15° regido, sob o nimero @rBB&colaboradoras técnieo
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administrativo, uma estagiaria de biblioteconomauasjovens aprendiz, além do suporte da

equipe ddimpeza e tecnologia da imfmacao.

7.3 LABORATORIOS

Laboratorios de informatica

O processo continuo de informatizacdo dos servicos académicos e administrativos
consiste em condigdo real para viabilizagcdo e concretizagcdo dos objetivos institucionais,
permitindo um melhor atendimento a comunidade escolar.

Em um contexto tdo dindmicoaodlequado desempenho deste processo depende de uma
acao planejada que defina objetivos e metas a serem alcancadas, adaptanadtocidade
expressiva com que as novas tecnologias e a informatica evoluem.

A execucédo de um plano de informatizacdo da lrigéib contribuird, decisivamente,
para o sucesso administrati@moadémico e possibilitara a difusdo e a utilizacdo de novas
tecnologias. Os objetivos e metas propostos neste Documento foram definidos, visando atender
com qualidade e agilidade as prioridadiestitucionais.

A infraestrutura de equipamentos para suprir a necessidade inicial da FCRN é ampla e
conta com 40 (quarenta) computadores, interligados em rede, permitindo um apoio significativo
aos setores administrativos e académicos. Como meta,agiésgao de mais um laboratério
fisico que estara na sede do Centro de Praticas Multiplas Dom Jo&o Costa, cuja previsao de
inauguracdo € no ano de 2021, bem como a aquisicdo do laboratério itinerante com 36
notebooks.

Todos os setores que compordo audsta prevista para a FCRN estardo, devidamente,
atendidos por equipe de pessoal dimensionada sob critérios de qualidade e de otimizacao,
objetivando niveis adequados de funcionamento e de apoio tanto as atividades fins quanto as
atividades meios.

Portanb, as formas de apoio as funcdes acadéanirninistrativas estardo indicadas
segundo quatro focos: apoio as atividades-famsino, pesquisa e extensao; apoio as atividades
meio - administracdo académica, de pessoal, financeira e material; acessaragaés-

Biblioteca, Rede Local, Rede Internacional e recursdmdbwvareslaboratérios de ensino.
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O acesso ao Laboratorio de Informéatica pode ser individual, a juizo do professor da
disciplina e sob autorizacdo do Coordenador do Curso, ou em turmasioeero de alunos

definido pelo professor, segundo a natureza das praticas discentes.

Laboratérios especializadosarea da saude

A FCRN disponibiliza déréslaboratorios voltados para as aulas da area basica da salde
e de atividadesripa §Morfasf umMcdiadmalad, ALabor
ALaborat -rios de Habilidadeso.

O Laboratério Morfofuncional possui cem metros quadrados, e dispde de bancada de
granito com doze microscépios, duas pias, bancada com dez computadores conectados a
intetmet e com acesso a plataformas e software
Educacional 6, 6Kahoot6, AYoutubed entre out
estacdes de aprendizagem, mesa para professor e quadro de lousa e pritgt@iélig de
todos os recursos da anatomia e fisiologia do corpo humano, tais como pecas anatbmicas e
réplicas de sistemas corporais. Este laboratério é usado para as aulas praticas das disciplinas
gue envolvam a analise pratica anatdmmlodgica do copo humano.

O Laboratério de Biotecnologia possui cem metros quadrados, contém seis bancadas
experimentais com uma pia para cada bancada, dez microscoépios, equipamentos de biologia
clinica e terapéutica, sala de reagentes e mesa para professor e quad® eeiojetor digital.

O fALaborat- -rio de Habil i dades Pr8ticas
contendo setor de avaliagdo com pia e maca,; seis macas e suas respectivas bancadas para apo
dos recursos.

Os laboratorios da area basica permitem auldsicas com abordagem celular,
molecular e anatomfisiologica do corpo humano, conforme estabelecido nos PPCs e possuem

recursos tecnolégicos inovadores que atendem a demanda discente e docente.

7.3.1 Recursos Tecnologicos e de Audiovisual

As salas de aula onde acontecem as aulas da Faculdade estdo equipadas com data show
Este fato propiciou um enriquecimento das aulas, pois permite ao professor utilizar outras
estratégias de ensiaprendizagem, além daquelas ja convencionalmente inastuicha vez

gue o equipamento se encontra disponivel na propria sala de aula. A Faculdade também
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disponibilizanotebook, para garantir que nédo trazendo o equipamento, ou ndo sendo compativel
com o data show, os professores possam utdizado acarretado prejuizos as suas aulas.

As areas de convivéncia da Faculdade possuem acedsa Witernet disponivel a
professores e alunos.

No que diz respeito a incorporacdo de avancos tecnolégicos no ambito do processo

ensineaprendizagem, podemos elencareguntes passos dados:

a) Organizacao, apoio técnico e atendimento adequado as solicitacdes de professores e
alunos, complementando o equipamento ja existente e disponibilizando melhores
instalagGes para seu uso.

b) Ampliacdo dos recursos computacionais a digf@m dos estudantes no laboratério de
informatica e na biblioteca.

c) Instalacdo de acesso a internet via conex@o sem fio nas salas de aula e demais areas de
Faculdade.

d) Aperfeicoamento dos servicos de administracdo académica com a criagcdo de novo
software aadémico que permite aos estudantes acesso a informacdes por via eletrénica.

e) Reformulagao do site institucional visando a uma melhor navegabilidade e acesso mais

rapido as informacgdes.

7.3.2 Promocgéo de acessibilidade a pessoa com deficiéncia

A Faculdade Catdlica do Rio Grande do Norte em atendimento ao Decreto N°
5.296/2004 e a Portaria N° 3.284, de 7 de novembro de 2003 do Ministério da Educacédo, que
dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias paoa instruir
processos de autorizacdo e de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicdes
Se preocupa em garantir tais requisitos para pessoas com deficiéncia que venham a estudar ne
Instituigéo, tendo como referéncia a Norma Brasil n°. 9050, dzcregsio Brasileira de Normas
Técnicas, que trata da Acessibilidade de Pessoas Portadoras de Deficiéncias e Edificactes,
Espaco, Mobiliario e Equipamentos Urbanos. Atendendo tais normas, a Instituicdo adota os
seguintes procedimentos no tocankefeaestruura fisica os quais estao também contemplados

no Plano de Garantia de Acessibilidade:
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Comunicacéo e sinalizacdo para pessoas com deficiéncia auditiva e visual: a instituicéo
possui placas em braile e piso podotatil em 95% da sua totalidade;

Vagas deestacionamento: ha vagas de uso exclusivo para pessoas com deficiéncia fisica
ou mobilidade reduzida, devidamente sinalizadas e indicadas;

Corredores e acessos: ndo ha barreiras arquiteténicas nos corredores que dao acesso a
salas de aulas, laboratériotc.eOs bebedouros estdo numa rota acessivel e ha
demarcacao do piso; as escadas possuem as exigéncias da NBR 9050 e as rampas dc
Instituicdo possuem corrimao de duas alturas em cada lado; para o acesso ao andar
superior, h4 um elevador e uma plataformasieel;

Banheiro(s): a Instituicdo possui banheiros adaptados para portadores de necessidades
especiais, com abertura minima de 80 cm na porta, espago para manobra dentro do
banheiro, altura de 43 a 46cm da bacia, barras de apoio e papeleiras e saboreteira
altura acessivel;

Ambientes de atendimento ao aluno: os ambientes como Central de Atendimento ao
Aluno, sala dos professores, CPA, biblioteca com computador adaptado para consulta
ao acervo, coordenacao sdo acessiveis e possuem a sinalizacdo em braile

Lanchonete: as 2 lanchonetes sdo adaptadas e atendem a NBR 9050;

Laboratorios: os laboratérios de informatica e especificos possuem mesa acessivel, nas
alturas e profundidades das mesas e lavatorio de méos acessiveis para o deficiente
Auditério: a salaPe. Mota (auditério da IES) comporta 220 lugares; possui espaco
reservado para cadeirante; iluminacdo suficiente e de emergéncia; e, saida de
emergéncia,

Salas de Aula: todas as salas possuem portas com largura minima de 0.80cm e visor de

vidro; espaco resvado para cadeirante; e, carteira para pessoas obesas.

Atendendo a legislacdo vigente e as constantes reflexdes com profissionais da

Instituicdo, a FCRN se esforca para apresentar uma estrutura fisica adequada ao acolhimento

de pessoas com deficienc@m sanitarios adaptados, rampas de acesso, cadeiras, elevador

para acesso aos pavimentos superiores e reserva de vagas para estacionamento.

De modo especifico para estudantes com deficiéncia visual, a FCRN firmou convénio

com o Centro de atendimento aosgfiDientes Visuais (CADV) para auxiliar no suporte

necessario da inclusdo. A Instituicdo assume o compromisso formal de proporcionar desde o

acesso até a conclusao do curso, sala de apoio contendo:
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f)
9)
h)

maquina de datilografia Braille, impressora Braille aadpla computador, sistema de
sintese de voz;

gravador e fotocopiadora que amplie textos;

plano de aquisi¢cdo gradual de acervo bibliografico em fitas.

software de ampliacdo de tela;

equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a estudante cmm visa
subnormal;

lupas, réguas de leitura;

scanner acoplado a um computador;

plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos conteudos basicos em Braille.

Para estudantes com deficiéncia auditiva 0 compromisso da instituicdo de proporcionar,

caso sejaolicitada, desde 0 acesso até a conclusao do curso:

a)

b)

d)

guando necessario, intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente
guando da realizacéo de provas ou sua revisdo, complementando a avaliacdo expressa
em texto escrito ou quando este éitha expressado o real conhecimento do estudante;
flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o contedo semantico;
aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o0 uso
de vocabulario pertinente as matédascurso em que o estudante estiver matriculado);
materiais de informagcbes aos professores para que se esclareca a especificidade

linguistica dos surdos.

A Instituicdo ja dispde de intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa, o professor

Diego Menezes Augusto que ministra a disciplina de LIBRAS e é também responsavel para

apoio nos processos seletivos, se houver necessidade para algum candidato. Atualmente, trés

técnicos administrativos fazem o curso de Lingua Brasileira de Sinhl8RAS para

atendimento ao aluno nos setores: Central de Atendimento e Biblioteca.

A FCRN tem como meta a expansdo do Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade com

objetivos de proporcionar programas internos de capacitacdo para a educacéao inclusiva criando

normas internasobre o tratamento a ser dispensado a professores, alunos e funcionarios

portadores de necessidades especiais; para a sociedade, realizar campanhas de sensibilizacac
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promover parcerias com as corporagdes profissionais e com as entidades de classegsindica
associaclOes, federacbes, confederacfes etc.) com o objetivo de acbBes integradas
Instituicdo/Empresa/Comunidade para o reconhecimento dos direitos dos portadores de
necessidades especiais; buscar também a integracdo Instituicio/Empresa para a oferta de
estagios profissionais, incluindo empregos permanentes, com adequadas condi¢des de atuacac
para os portadores de necessidades especiais.

Todas as acfes aqui delineadas visam acolher as pessoas com necessidades educacional
especiais, a possibilidade deeaso a todos os espacos de aprendizagem, e de convivéncia da

Faculdade.
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8 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

8.1 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

A CPA tem como fungdes coordenar e articular o processo intean@tiacao da IES
e disponibilizar as comunidades académica e externa as informacdes relativas a esses processos

Embasado nessa perspectiva, o SINAES apresenta uma visdo ampla que perpassa
guestbes pertinentes as praticas institucionais e administrativedacionamento com a
comunidade discente, docente e com a sociedade, a infraestrutura e préaticas de gestdo
necessarias a qualidade do ensino oferecido, entre outras dimensdes exigidas.

A FCRN passou a adotar uma proposta de Avaliacéo Instituciondiradpaconstrucéao
de seu Plano de Desenvolvimento Institucional que foi adaptada as exigéncias do SINAES. A
coordenacdo do Processo de Avaliacdo Institucional fica a cargo da Comissao Prépria de
Avaliacdo, constituida conforme legislacdo em vigor e devedee aprovada pelos 6rgaos
colegiados internos.

O processo avaliativo, coordenado pela referida comissao buscara fornecer indicadores
gualitativos e quantitativos substantivos para que a comunidade académica tenha a
possibilidade de conhecer e questicmaealidade académi@dministrativa, no que concerne
a gestdo das politicas, processos e praticas da Instituicdo diante dos desafios da
contemporaneidade.

Esta Comissdo é um dos instrumentos que quer contribuir para a melhoria na qualidade

do ensino nodada pelos seguintes principios:

Fidedignidade das informac¢des coletadas no processo avaliativo;
Respeito a liberdade de expressédo, de pensamento e de critica;

Compromisso com a melhoria da qualidade da educacéo.

= =4 4 -

A CPA, além de coordenar e articular o processo de autoavaliacdo institucional, é
responsavel pelas seguintes atribuicdes:

Coordenar e articular o processo de Avaliacdo Interna dos Cursos de Graduacéo;
Organizar os relatorios dos processos de Avaliagao;

Divulgar os resultados consolidados;

= =/ 4 =

Examinar os relatérios da Comisséao Externa de Avaliacdo dos Cursos;
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Examinar os resultados de desempenho dos alunos no ENADE;
Avaliar o Plano de Desenvolvimento Institucional;
Avaliar os Projetos Politicos Pedag@ag dos cursos;

Extrair indicativos para tomada de deciséo nas diversas instancias da Faculdade;

= =2 4 4 -

Atuar como elo entre a Instituicdo e o MEC.

Composicéao da CPA

A CPA é composta por representantes de todos os segmentos da comunidade académica
(docentestécnicos administrativos e discentes) e da sociedade externa a Faculdade Catolica do
Rio Grande do Norte (membros da sociedade civil organizada). A composicdo é paritaria ndo
havendo prevaléncia de qualquer segmento, a saber:

I.  Dois docentes do quadro pemeate da instituicdo, eleitos pelos seus pares;
II.  Dois servidores técnieadministrativos eleitos pelos seus pares;
lll.  Dois representantes discente da graduacao eleito pelos seus pares;

IV.  Dois representantes da sociedade civil organizada.

Os membros referidos s® escolhidos por meio de processos eletivos préprios,
conduzidos pela CPA, garantida a oportunidade de participagdo de todos. Nas reunides
deliberativas da CPA sera exigida como quérum minimo de participacdo a maioria simples do
total de membros, requerdo-se a maioria simples dos presentes para qualquer deliberacéo e o
voto de qualidade do Coordenador em caso de empate.

A estrutura da CPA é regulamentada internamente de acordo com suas necessidades e
nos termos regimentais. O mandato de cada memb@Pdasera de dois anos, permitida a
reconducdo, exceto dos discentes que sera de um ano, permitida sua reconducédo. Os processo
de escolha dos novos membros da CPA serdo concluidos até trinta dias antes do término dos

mandatos dos efetivos.
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8.1.1Dimensobes, Indicadores, Processos e Instrumentos da Autoavaliagcao

| Missdo ePlano de Desenvolvimento Institucional

1. Indicadores
1.1. Existéncia de finalidades, objetivos e compromissos da instity
explicitados em documentos oficiais.
Processosimetodologia: Levantamento, organizagéo, analise dos docume
Instrumento (s): Plano de Desenvolvimento Institucional da FCRN; Pro
Pedagogico Institucional e Projetos Pedagoégicos dos Cursos.
1.2. O PDI e suas relacdes com o contexto social e econdmigoem Instituicag
esta inserida.
Processos/ metodologiaAnalise para verificar a coeréncia entre as aco
préaticas realizadas na Instituicdo e os propésitos formulados no PDI.

Instrumento (s): Fichas de registro e relatorios.

Il Politica de ensino degraduacéo e pégyraduacao, pesquisa e extensao e respectivi
normas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo a produca

académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

2. Indicadores
2.1. Existéncia de estrutucairricular: ementario; planos e programas de ensino, re
académico, disciplinas.
Processos/ metodologiaCompatibilidade das disciplinas x carga horaria. Ang
do perfil profissional x perspectivas do mercado de trabalho.
Instrumento (s): Registros dos documentos e analise.
2.2. Atividades complementares
Processos/ metodologiaMetodologia e articulagdo com o processo en
aprendizagem.
Instrumento (s): Ficha de registros.
2.3. Estagio supervisionado.
Processos/ metodologighcompanhamento da efiticia e eficacia do estagio, €
relagdo a interacdo do processo ensino aprendizagem x mercado de traba
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24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.Estagio ndo obrigatorios.

Instrumento (s): Ficha de registros.

Articulacdo da iniciacdo a pesquisa com as demais atividades académicas.
Processos/ metodologidAvaliagéo das sistematicas de articulagéo e incent
iniciacdo a pesquisa.

Instrumento (s): Registros dos documentos e analise.

Promogdo de eventos que permitam a divulgacdo da iniciacdo cientifica deser

envolvendo docentes e discentes.

Processos/ metodologiaPublicacdo de Anais dos eventos e realizaca
congressos, simpaésios, semindarios e encontros, feiras.

Instrumento (s): Relatorios dos eventos e anais de eventos.

Articulacdo das atividades de extensdo com 0 ensino e a pesquisaer@cessidades

demandas do entorno social.
Processos/ metodologiaAvaliagdo sobre o impacto e alcance de atividg
projetos e programas de extensao.

Instrumento (s): Registros utilizando Relatério de extenséo.
Atividade de monitoria

Processos/metodologia: Metodologia e articulagio com o0 processo en
aprendizagem.

Instrumento (s): Relatorios de monitoria.

Programa de bolsas de pesquisa

Processos/ metodologiaMetodologia e articulagdo com o processo en
aprendizagem.

Instrumento (s): Relabrios de atividades.

Grupos de pesquisas

Processos/ metodologiaMetodologia e articulagio com o processo en
aprendizagem.

Instrumento (s): Relatorios de atividades.

Processos/metodologiaMetodologia e articulagio com o processo en
aprendizagem na pratica.

Instrumento (s): Relatorios de atividades.

[l Responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se ref

a sua contribuicdo em relacéo a inclusao social, ao desenvolvimento econdmico e s(
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a defesa do meio ambiente, da memodria cultural, da producao artistica e do patdmo

cultural

3. Indicadores

3.1. Acessibilidade: ingresso, permanéncia e promog¢éao dos individuos e cidad&os.
Processos/ metodologidAvaliacéo de impacto social, responsabilidade publ
cidadania.
Instrumento (s): Pesquisa junto a comunidade discente sestema produtivo
utilizacdo de questionarios, desenvolvimento de atividades.

3.2. Realizacdo de acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, prom
cidadania, de atencéo a setores sociais excluidos, politicas de acéo afirmat|
Processos/ metodologi Avaliagdo de impacto social, responsabilidade publ
cidadania.

Instrumento (s): Relatorios de atividades realizadas.

IV Comunicagao com a sociedade

4. Indicadores

4.1. Adocdao de estratégias, recursos e qualidade da comunicacao interna e externa.
Processos/ metodologiaAvaliagdo da imagem institucional e mecanismos
comunicacao interna e externa.
Instrumento (s): Pagina institucional na internet; publicidade externa.

4.2. Desenvolvimento da imagem publica da Instituicdo nos meios de comunicagdo so(q
Processos/ metodologia: Acompanhamento da frequéncia e canais
comunicagao utilizados.
Instrumento (s): Quadros de avisos; rede interna de computadores; pagina in
reunides com gestores, editais, manuais de circulagéo.

4.3. Servico de Ouvidoria
Processos/ metodologiaAvaliacdo do servico de ouvidoria desenvolvido
FCRN.
Instrumento (s): Relatérios de acompanhamento da utiliza¢éo do servigo e r¢

aos usuarios.
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V Politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técradministrativo,

seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho.

5. Indicadores
5.1. Existéncia de planos de carreira regulamentados para docentes e funcionarios

administrativos com critérios claros de admisséo e de progressao.
Processos/ metodologigivaliagédo das politicas e praticas institucionais de ge
de pessoas.
Instrumento (s): Questionarios, fichas de registros, reunides, palestras.
5.2. Desenvolvimento de programas de qualificacéo profissional de doct¥ipice
administrativo.
Processos/ metodologigivaliacao das politicas e praticas institucionais de ge
de pessoas.
Instrumento (S): Registros utilizando fichas de avaliagao
5.3. Clima institucional, relagbes interpessoais, estrutura de poder, grausfdease
pessoal e profissional.
Processos/ metodologid@esquisa de clima organizacional.
Instrumento (s): Questionario de avaliagao.
5.4. Existéncia de mecanismos de avaliagdo docente.
Processos/ metodologiaAvaliacdo do desempenho do professor pelos all
indice de satisfaczo e insatisfacdo dos alunos.

Instrumento (s): Questionario de avaliagao.

VI Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagéo cq
mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria I

processos decisorios.

6. Indicadores

6.1. Funcionamento, composic¢ao e atribuicdo dos 6rgaos colegiados.
Processos/ metodologiaAvaliacdo do funcionamento dos 6rgédos colegia
compatibilizando com o Regimento.

Instrumento (S): Registros das reunides
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6.2. Existéncia de instrucdes normativas formuladas conhecidas sobre os proceg
institucionais (estatuto, regimentos, organogramagulamentos internos, norm
académicas e outros)

Processos/ metodologiaAcompanhamento do PDI e resolucdes inter
Organograma, e regimentos especificos.
Instrumento (s): PDI e Resolugdes internas; Organograma, e regim

especificos

VIl Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recul

de informagao e comunicagao

7. Indicadores

7.1. Adequacéo da infraestrutura em funcdo das atividades de ensino, pes
extensao
Processos/ metodologigAvaliacdo da gestéo organizacional
Instrumento (s): Relatério contendo um quadro de informagbes sob
infraestrutura dinstituicao;

7.2. Existéncia de salas de aula, biblioteca, laboratorio de informatica, area d
equipamentos de informatica.
Procesos/ metodologiaCompatibilizar quantidade x qualidade para sua g
utilizacéo e conservacao.
Instrumento (S): Registros utilizando relatorios de avaliagéo.

7.3. Existéncia de locais de convivio disponivel aos discentes, docentes e func
técniceadministrativos
Processos/ metodologidireas de convivéncia; gabinetes de professores; sa
professores.

Instrumento (S): Registros utilizando relatorios de avaliagéo.

VIl Planejamento e avaliagédo, especialmente em relacéo aos processosyltados e

eficacia da autoavaliacdo institucional

8. Indicadores
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8.1. Procedimentos de avaliacdo e acompanhamento do planejamento institu
suas atividades educativas.

Processos/ metodologid:eitura e analise dos Indicadores.
Instrumento (S): Relatérios. Graficos.

8.2. Existéncia e funcionamento de planejamento das atividades da instituicdo
Processos/ metodologigAcompanhamento dos planos existentes.
Instrumento (s): Leitura e andlise dos indicadores existentes e a correg
rumos.

8.3. Existéncia duncionamento de avaliacao institucional
Processos/ metodologiaDivulgacao interna do processo e dos resultadg
avaliacao interna.

Instrumento (s): Relatoérios da avaliagao institucional

IX Politicas de atendimento aos estudantes.

9. Indicadores
9.1. Existéncia de politicas de acesso, selecao e permanéncia de estudantes e §
Processos/ metodologigAvaliacdo da qualidade dos servi¢cos educacionais.
Instrumento (s): Concessao de bolsas.
9.2. Existéncia de mecanismos/sistematicas de estudos e alolisiados sobre (
ingressantes, evasao, tempos médios de concluséo, e rela¢éo professor / g
Processos/ metodologid:eitura e analise dos Indicadores.

Instrumento (s): Analise de questionérios e estudos sobre a questao.

X Sustentabilidadefinanceira, tendo em vista o significado social da continuidade d

compromissos na oferta da educacao superior.

10. Indicadores

10.1EXxisténcia de politicas de captacéo e alocacéo de recursos.
Processos/ metodologidlano Estratégico Institucional.
Instrumento (s): Andlise Documental.

10.2.Cumprimento das obrigacdes trabalhistas.
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Processos/ metodologi@ertiddes negativas e documentos comprobatorios
Instrumento (s)Analise Documental.
10.3.Pagamento sistemético dos salarios dos docentes e dos&etninstrativos
Processos/ metodologiaContracheques e documentos comprobatorios.
Instrumento (s): Analise Documental.
10.4.Existéncia de controle entre as despesas efetivas e as despesas correntes,
e de investimento.
Processos/ metodologi@lanilhas de gastoSolhas de pagamento.

Instrumento (s): Analise Documental.

8.1.2 Etapas do Processo de Avaliacéo Institucional

A preparacao dos envolvidos no processo de avaliacao requer a sensibilizacéo de todos
0s segmentos envolvidos no processo, com o intuitteder claro que a avaliagdo nédo deve
ser encarada como uma estratégia punitiva, mas pelo contrario, que a mesma represente uma
estratégia que busca assegurar a qualidade dos servigcos prestados pela Instituicdo e seus curso
O processo de avaliacdo comm wodo abrange aspectos de natureza quantitativa e
gualitativa, e compreende as seguintes etapas:

Etapa 1i Elaboracéo do Projeto de Avaliacao Institucional

A elaboracdo do projeto de avaliagdo contém objetivos, estratégias, metodologia, e
calendério das acdes avaliativas, procurou levar em conta as caracteristicas da instituicdo, como

também a busca de autoconhecimento.

Etapa 21 Sensibilizagdo da Comunid&dAcadémica

Periodicidade: Acdo permanente.

Desenvolvimento na comunidade da compreensdo da importancia e da natureza do
nosso programa de avaliagdo. De forma que a avaliagdo possa se apresentar como oportunidade
e ndo ameacga, passando a ser incorporag® ¢nstrumento importante para a tomada de

atitudes e propiciar a agao profissional de cada uma das partes envolvidas.
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Etapa 3i Avaliacdo Docente/Discente

Periodicidade semestral: Acdo permanente.
Esta avaliacdo investiga qual € a opinido qualasos tém sobre o professor e sobre o

seu desempenho diante de categorias acadgragagdgicas:

1) Conteudo;

2) Pesquisa académica;

3) Acédo pedagogicacadémica;
4) Relacionamento Interpessoal,
5) Interacdo Académica,

6) Avaliacao;

7) Avaliagéo da ética.

Comoresultado dessa avaliacdo, os dados serdo encaminhados aos coordenadores para
servirem de subsidios na construcéo/revisdo do projeto pedagdgico e nos programas de
melhoria do corpo docente, contribuindo assim, para que as politicas de Ensino, Pesquisa e

Extensdo sejam analisadas e até revistas (Dimenséo 2)

Etapa 41 Avaliacdo do Desempenho das Disciplinas

Periodicidade semestral: Acdo permanente.

Nesta etapa pretende promover e desencadear dialogo franco e direto dos alunos com
seus professores. Essstrumento € aplicado pelos préprios professores a seus alunos no final
de cada semestre.

Os resultados individuais séo sigilosos e o somatério das avaliagcdes das disciplinas de
determinados cursos serdo parte importante da avaliacdo numa direcdo geeafavor
franqueza, a seriedade e a maturidade social e profissional esperadas na relacdo entre o
professor e o aluno.

Embora sigilosos, os resultados poderdo servir como matéria de analise num férum de

discussao, se assim desejar o grupo diretamente igteoess
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Com esta avaliacdo pretensie, também, oferecer ao professor um perfil de seu
desempenho no semestre para que promova 0s ajustes para a melhoria de seu desempenho n

semestre seguinte.

Etapa 5i Avaliagdo dos Cursos

Periodicidade semestral: Acfermanente.

Esta Avaliagdo, aplicada atualmente com periodicidade anual, pretende ouvir, de modo
permanente, o aluno e o professor para confronto de suas impressdes sobre 0s procedimentos
educacionais em andamento, verificando a coeréncia com o desemofidprofissional
estabelecido, a fim de promover a correcdo de rumos nos contetdos, énfases e requisitos, de
modo a néo se afastar da desejada formacao do futuro profissional.

Eventualmente, o resultado dessa afericdo podera ainda produzir repardd dosPP
cursos, no préprio desenho do perfil profissional estabelecido, tendo em vista mudancgas de
expectativas do mercado de trabalho, com relacdo ao perfil desejavel. (Dimenséao 2)

A fim de promover medidas de aprimoramento das instalacdes fisicas estss bam
como implementar acdes para melhorar o nivel das relacfes interpessoais e para a construgao

dos projetos pedagdgicos dos cursos e da FCRN.

Etapa6 - Avaliacdo de Desempenho do Pessoal Tecidministrativo

Periodicidade anual: A¢cgzermanente.

Realizarse-a por meio de coleta de dados, de documentos e relatérios administrativos
gue possibilitam analise qualificativa dos dados.

Esta avaliacdo tem uma segunda vertente destinada a analisar a natureza e a estrutura
administrativa da FCR com o pessoal que executa as tarefas e com o publico que dela usufrui.

Serdo investigados os servigcos prestados: Administrativos, Financeiros, Secretaria,
Biblioteca, Manutencao, Servicos e outros.

Esta avaliacdo tera carater permanente e continucia Neapa também seréo
investigados aspectos pertinentes as condi¢cdes de trabalho em todos os setores da FCRN, ben
como a otimizacgao dos servigos prestados, no sentido do melhor aproveitamento dos recursos

e instalacfes e na otimizacdo dos atendimentogldmisos interno e externo.
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Coerente com os objetivos de criar um clima e uma comunidade académicos e,
especialmente, de dar o melhor atendimento ao corpo discente, o programa institucional de
avaliacao tera neste banco de dados oportunizado as melhtudssaadministrativas para
atender aos seus propdsitos.

Essa avaliacdo serd realizada junto aos setores administrativos proprios, para elaboracao
dos indicadores que estiverem de acordo com as normas e procedimentos da instituicdo, para
atender as expecizas de seus programas de servico e para investigar as normas e funcdes das

suas relacdes com os diversos publicos com que eles tratam.

Etapa 07- Avaliacdo do Desenvolvimento dos Programas de Insercdo Social

Acao permanente com periodicidade anual.

Esta etapa sera respondida pelos alunos, pelos agentes e pelos beneficiados por
programas de extensdo. Devera levantar as expectativas iniciais dos alunos e da comunidade e
o nivel de satisfacdo depois de realizado o curso ou 0 servico. Para esta adaliac@cer

designada uma comisséao especifica. (Dimenséo 3: Responsabilidade Social da IES).

Etapa 08- Avaliacdo do Compromisso da FCRN com a Comunidade

Acao permanente com periodicidade anual.

O compromisso da Associg Santa Teresinha de Mosso®S{M), atravées da
Faculdade Catodlica do Rio Grande do Norte, com a comunidade sera avaliado por elementos
gue constituem o entorno da instituicdo. Para este fim, pessoas com relevancia social, ligadas a
vida do Rio Grande do Norte, serédo convidadas a opaiae a importancia da mantenedora e
sua Faculdade para a localidade e para a populacdo, de acordo com indicadores que serac
estabelecidos pelo grupo e pela comissdo coordenadora dessa avaliacdo. (Dimenséo 4:
Comunicacgédo com a Sociedade). Projetos deveitsfio.

Etapa 09- Avaliacéo das Politicas de Pessoal Docente e TécAidministrativo

Periodicidade anual: A¢cdo permanente.
O compromisso da Associacdo Santa Teresinha de Mossor6, através da Faculdade

Catolica do Rio Grande do Norte, com seus professores e pessoal-&&bniadstrativo sera
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acompanhado analisando a existéncia de Plano de Carreira Docente e Plano de darigass e sa
do pessoal técnieadministrativo, bem como sua implantacdo e efetivacdo. (Dimensao 5:

Politicas de Pessoal, as carreiras do corpo docente e tadnigoistrativo).

Etapa 10- Avaliacdo das Politicas de Planejamento da IES

Periodicidade anual: g&o permanente.

Essa avaliacdo sera realizada junto ao NDE e a prépria CPA buscando analisar dados
relacionados as ac¢des e ao funcionamento, bem como de retorno dos processos avaliativos. A
pergunta chave para essa analise € a seguinte: quais ag@elbaléa decorreram das agdes de

avaliacdo? (Dimensao 8: Planejamento e Avaliacéo). Relatério de melhorias pelo coordenador.

Etapa 11- Avaliagdo da Sustentabilidade Financeira

Periodicidade anual: Acdo permanente.

Como compete a mantenedora promovergaddas condicdes de funcionamento das
atividades da FCRN, colocantite a disposicdo os bens imoveis, moveis e equipamentos
necessarios e asseguraiide os suficientes recursos financeiros de custeio, anualmente serdo
analisados os quadros das receitdsspesas e investimentos, projetados. (Dimenséo 10:

Sustentabilidade Financeira).

Procedimentos para Interacéo das Etapas do Programa

No seu conjunto as etapas do nosso Programa de Avaliacdo Institucional querem
promover a interacdo entre os resultaglcancados em cada uma conforme elas se sucedem.
Desta forma, os resultados alcangcados nas propostas de acdo do programa, com 0 passar dc
tempo, se apresentardo cada vez mais como rede de informac¢des de dados, que poderao se
fundamentais para muitas tonaadde decisao, tanto pelas Coordenacdes dos cursos existentes,
como pela Diretoria e por quem mais tiver interesse e necessidade.

Como reflexo dos resultados dessas avaliagdes, pretendeotivar docentes e
funcionarios para a participacdo em programasrsos oferecidos para o desenvolvimento de
potencial e discussdo de alternativas que gerem correcdo qualitativa dos aspectos e dos

elementos diagnosticados.
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Pretendese com esses procedimentos promover a transparéncia nas relagées de poder,
animar a éticanos processos decisorios e disseminar clima de fraternidade, solidariedade,
integridade e cooperacdo como possibilidade para a consecucédo dos programas e projetos que
viabilizem a FCRN como instituicdo de Excelente Qualidade Educacional.

Durante todo o mrcesso de avaliacdo institucional é realizado um acompanhamento
continuo com o objetivo de identificar os elementos que possibilitam reformulac¢des do proprio
Projeto de Avaliacao Institucional. Contribuiram para essa avaliacdo os indicadores obtidos por
meio de instrumentos (questionarios) apresentados aos participantes do processo com o objetivo

da avaliacao institucional.

8.1.3 Formulario, Aplicacéo, Coleta e Tabulacdo de Dados

Os formuléarios s@o desenvolvidos pela CPA, contemplando as dimeletésninada
pelo art. 3° da Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004. Onde constam questdes objetivas (fechadas)
feitas através de uma escala likert de 5 pontos, a sabeatigdordo totalmente; 2discordo
parcialmente; 3 nem discordo, nem concordo;-4concordo parcialmente; 5concordo
totalmente), e questdes subjetivas (abertas).

A aplicacdo ocorre, sempre no final do semestre ou no final do ano letivo, a depender
da periocidade da avaliacdo. A coleta de dados é feita através de formulario elets@énido
no software do sistema académico institucional e analise documental.

A tabulacdo dos dados € feita a depender da origem do dado, se for quantitativo sera
feita analise descritiva de dados com a utilizacdo da média estatistica. Porém, quands os dad

forem qualitativos sera feita analise de conteudo.

8.1.4 Elaboracao do Relatério Geral, Divulgacéo e Andlise dos Resultados da

Autoavaliagcao

De posse dos dados tabulados é feito o relatorio final com o objetivo de atender a
legislacdo vigente, bem gm as metas contidas no projeto de autoavaliacéo institucional.

Os resultados das avaliacbes sao divulgados por meio do Portal da Faculdade e de
reunies com o corpo docente, o féorum de liderancas de turmas e a diretoria.

Os resultados alcancados se apnésmm cada vez mais como cadeia de informagoes,

sendo fundamentais para muitos processos decisorios, tanto pelas Coordenacdo de cursos
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existentes, como pela Diretoria, e por quem seja demandado. Com eles psemave
transparéncia nas relacées de podessaininando um clima de fraternidade, solidariedade,
integridade e cooperacao, como possibilidade para o aperfeicoamento dos programas e projetos
que viabilizem a Faculdade Catdlica do Rio Grande do Norte como instituicdo de Excelente
Qualidade Educacional.

8.1.5 Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos
Como encaminhamentos a partir dos resultados das avaliagdes, a CPA propde um Plano
de Acgédo especifico para a melhoria dos aspectos que ndo foram bem avaliados, com o foco na

Missdo e no Planale Desenvolvimento Institucional PDI, Responsabilidade social da

instituicdo e Infraestrutura.
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9 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Compete a Mantenedora promover adequadas condicdes de funcionamento das
atividades da FCRN, prioritariamertquelas que dizem respeito ao ensino de graduacae e pos
graduacdo, colocandbe a disposicao os bens iméveis, méveis e equipamentos necessarios e
assegurandthe os suficientes recursos financeiros de custeio.

Os quadros das receitas, despesas e invegtg)grojetados para o periodo 22224

encontrarrse a seguir detalhados:

9.1 PLANO FINANCEIRO

Considerando os planos de expanséo definidos neste Documento, a Faculdade Catolica
do Rio Grande do Norte, por meio de sua Mantenedora, demonstra a previsao do seu fluxo de
caixa, receitas despesas, bem como os investimentos previstos e aqueles a satadogxe

Os recursos patrimoniais garantem niveis satisfatorios de solidez a Instituicdo
Mantenedora. Todavia para a execucao do plano de implantacdo e desenvolvimento da mantida
0S recursos serao, principalmente, advindos, das mensalidades dos alunos.

Serdo, também, captados recursos por meio de articulagdo com organizacdes publicas e
privadas como consultorias, treinamentos, cursos de extenséo, atualizacdes, especializacdes €
MBAG6s entre outras variadas formas de integ

Em relac@d a previsdo de receitas oriundas das anuidades, estara apresentado,
inicialmente, um quadro demonstrativo da expectativa de matriculas, considerando, inclusive,

a expanséo de vagas e a estimativa de evasao de 15% nas receitas semestrais. Em seguida,
es®s dados varias planilhas demonstrarédo as receitas e despesas previstas para 0 Quinquénic
20202024.
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Quadro 37 Evolugdo do numero de alunos na Graduacgao durante a vigéncia do PDI

Curso 2020 2021 2022 2023 2024
1° S)2°S)1° S.J2° S.[1° S,|2° S, 1° S.|2° S.[1° S.|2° S.
Teologia 160] 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160
Psicologia 550] 600 | 700 | 750 750 | 750 | 750 | 750 ] 750 | 750
Fisioterapia 550 ] 600 | 700 | 750 750 | 750 | 750 | 750 ] 750 | 750

Ciéncias Contabejs400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400
Administragcao 360 ] 360 | 480 | 480 | 480 | 480 | 480 | 480 | 480 | 480

Direito 300 ] 350 ] 400 | 550 600 | 650 | 700 | 750 | 750 | 750
Gastronomia 200 ] 200 ] 200 ] 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Nutricdo 100 ] 100 | 200 | 200 | 300 | 300 | 400 | 400

TOTAIS 2520]2670]3140]3390| 3540|3590 3740] 3790{3890| 3890

Esta evolucdo em relagéo ao numero de alunos considerou o numvagagdeniciais,
bem como, a previsdo de expansao de vagas, para 0S cursos a serem implantados neste

Quinquénio, conforme metas deste PDI.

Quadro 47 Evolucdo do numero de alunos na P6s Graduacado durante a vigéncia do PDI

2020 2021 2022 2023 2024
105,11 2°S.]1°9S.]2°S.]1°S.| 2°S.] 1°S.] 2°S.] 1°S.] 2°S.
Area de salde 100 200 | 300 ] 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400
Area juridica 60 | 90| 90| 90| 90| 90 | 90 ] 90 | 90 | 90
Area de gest&o 30] 60] 60] 60| 60| 60 | 60 | 60 | 60 | 60
Area educacio 60 | 60| 60| 60| 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60
Areateoldgica 5] 15| 15| 30| 30| 30 30| 30 | 30 | 30
Area Outras 40 | 40| 40| 40| 40| 40 | 40| 40 | 40 | 40

TOTAIS 305| 465| 565| 680| 680| 680) 680| 680] 680| 680

POS-GRADUACAO

Quadro 571 Evolucdo do numero de alunos nos Cursos de Extensdo durante a vigéncia
do PDI

~ 2020 2021 2022 2023 2024

EXTENSAO 10S5.]2°S.]1°S.]2°S.]1°S.]2°S.]1°S.]2°S.]1°S.]2°S.
Area de saude 251 251 251 251 25| 25| 25| 25| 25| 25
Area juridica 25| 25| 25| 25) 25| 25| 25| 25| 25| 25
Area de gestéo 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25
Area de gastronomig 25 | 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25
Area teologica 251 251 251 251 25| 25| 25| 25| 25| 25
Area Outras 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25
TOTAIS 150 150] 150] 150 150] 150|150 150| 150| 150
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Os Quadros a seguir demonstrara a evolugao da receita prevista para a fase de vigéncia deste PDI.

Quadro 61 Evolucao da Receita dos Cursos de Graduacéo (valor mensal) durante a Vigéncia do PEm mil reais

2020 2021 2022 2023 2024
CURSOS 2020.1 2020.2 2021.1 2021.2 2022.1 2022.2 2023.1 20232 2024.1 2024.2
Valor do | Total de Total de Total de Total de Total de Total de Total de Total de| Total de Total de|
Valor total (R$) Valor total (R$) Valor total (RS) Valor total (R$) Valor total (R$) Valor total (RS) Valor total (R$) Valor total (RS) Valor total (R$) Valor total (RS)
curso R$ | alunos. alunos. alunos. alunos. alunos. alunos. alunos. alunos. alunos. alunos.
Teologia R$ 166,51 160 R$26.650,88 | 160 R$26.650,88 | 160 R$26.650,88 | 160 R$26.650,88 | 160 R$26.650,88 | 160 R$26.650,88 | 160 R$26.650,88 | 160 R$26.650,88 | 160 R$26.650,88 | 160 R$ 26.650,88

Psicologia R$554,04 550 | R$304.719,80 | 600 | R$332.421,60 | 700 | R$387.82520 | 750 | R$415527,00 | 750 | R$415.527,00| 750 | R$415.527,00 | 750 R$415527,00 | 750 R$415.527,00 | 750 R$415527,00 | 750 R$415.527,00
Fisioterapia R$53354 550 | R$293.436,00 | 600 | R$320.112,00| 700 | R$373.464,00 | 750 | R$400.140,00 | 750 | R$400.140,00 | 750 | R$400.140,00 [ 750 R$400.140,00 | 750 R$400.140,00 | 750 R$400.140,00 | 750 R$400.140,00
Ciéncias Contdbeif R$ 311,00 400 | R$124.40480 | 400 | R$124.404.80 | 400 | R$124.404.80 | 400 | R$124.40480 | 400 | R$124.40480 | 400 | R$124.404,80 | 400 R$124.404,80 | 400 R$124.404,80 | 400 R$124.404,80 | 400 R$124.404,80
Administracdo | R$290,69 360 | R$104.640,48 | 360 | R$104.64048 | 480 | R$139.520,64 | 480 | R$139.520,64 | 480 | R$139.520,64 | 480 | R$139.520,64 | 480 R$139.520,64 | 480 R$139.520,64 | 480 R$139.520,64 | 480 R$ 139.520,64

Direito R$582,34 300 | R$174.712,80 | 350 | R$203.831,60 | 400 | R$232.950,40 | 550 | R$320.306,80 | 600 | R$349.42560 | 650 | R$378.544,40 | 700 R$407.66320 | 750 R$436.782,00 | 750 R$436.782,00 | 750 R$436.782,00
Gastronomia R$326,29 200 R$65.252,80 | 200 R$65.252,80 | 200 R$65.252,80 | 200 R$65.252,80 | 200 R$65.252,80 | 200 R$65.252,80 | 200 R$65.252,80 | 200 R$65.252,80 | 200 R$65.252,80 | 200 R$65.252,80
Nutricéo R$ 452,21 R$0,00 R$0,00 100 R$45.220,70 | 100 R$45.220,70 | 200 R$90.441,40 | 200 R$90.441,40 | 300 R$135.662,10 | 300 R$135.662,10 | 400 R$180.882,80 | 400 R$180.882,80

SUBTOTAL MENSAL...... 2520 |R$ 1.093.817,5p 2670 [R$ 1.177.314,1p 3140 (R$ 1.395.289,4p 3390 |R$ 1.537.023,6p 3540 |R$ 1.611.363,1p 3590 |R$ 1.640.481,9p 3740 | R$ 1.714.821,47 3790 | R$ 1.743.940,24 3890 | R$ 1.789.160,97 3890 | R$ 1.789.160,97
TOTAL GERAL (2020 +2021 + 2022 + 2023 +2024)

Observacgéo:Na composicdo do Célculo, levse em consideracao valores médios por Curso e a quantidade de vagas aprovadas nos PPCs dos cu
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Quadro 771 Evolucao da Receita dos Cursos de Graduacéo (valor semestral com evasao) durante a Vigéncia do- I mil reais

2020 2021 2022 2023 2024
Graduagéao 2020.1 2020.2 2021.1 2021.2 2022.1 2022.2 2023.1 2023.2 2024.1 2024.2
Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$)

Teologia R$ 26.650,88 R$ 26.650,88 R$ 26.650,88 R$ 26.650,88 R$ 26.650,88 R$ 26.650,88 R$ 26.650,88 R$ 26.650,88 R$ 26.650,88 R$ 26.650,88
Psicologia R$ 304.719,80 | R$332.421,60 | R$387.82520 | R$415527,00 | R$415527,00| R$415.527,00 R$ 415.527,00 R$ 415.527,00 R$ 415.527,00 R$ 415.527,00
Fisioterapia R$ 293.436,00 | R$320.112,00 | R$373.464,00 | R$400.140,00 | R$400.140,00 | R$ 400.140,00 R$ 400.140,00 R$ 400.140,00 R$ 400.140,00 R$ 400.140,00
Ciéncias Contabeis R$ 124.404,80 | R$124.404,80 | R$124.404,80 | R$124.404,80 | R$124.404,80 | R$ 124.404,80 R$ 124.404,80 R$ 124.404,80 R$ 124.404,80 R$ 124.404,80
Administragéo R$ 104.640,48 | R$104.640,48 | R$139.520,64 | R$139.520,64 | R$ 139.520,64 | R$ 139.520,64 R$ 139.520,64 R$ 139.520,64 R$ 139.520,64 R$ 139.520,64
Direito R$ 174.712,80 | R$203.831,60 | R$232.950,40 | R$320.306,80 | R$349.425,60 | R$378.544,40 R$ 407.663,20 R$ 436.782,00 R$ 436.782,00 R$ 436.782,00
Gastronomia R$ 65.252,80 R$ 65.252,80 R$ 65.252,80 R$ 65.252,80 R$ 65.252,80 R$ 65.252,80 R$ 65.252,80 R$ 65.252,80 R$ 65.252,80 R$ 65.252,80
Nutricdo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 45.220,70 R$ 45.220,70 R$ 90.441,40 R$ 90.441,40 R$ 135.662,10 R$ 135.662,10 R$ 180.882,80 R$ 180.882,80
SUBTOTAL MENSAL|R$ 6.562.905,3pR$ 7.063.884,9pR$ 8.371.736,5PR$ 9.222.141,7PR$ 9.668.178,7PR$ 9.842.891,5pPR$ 10.288.928,5PR$ 10.463.641,3PR$ 10.734.965,5PR$ 10.734.965,5

SUBTOTAL-EVASAO R$ 5.578.469,56R$ 6.004.302,22R$ 7.115.976,04R$ 7.838.820,46R$ 8.217.951,91R$ 8.366.457,79R$ 8.745.589,24 R$ 8.894.095,12 R$ 9.124.720,69 R$ 9.124.720,6

TOTAL GERAL (2020 + 2021 + 2022 + 2023 +2024)

R$ 79.011.103,7

Quadro 8 - Evolugéo da Receita dos Cursos de RPé&raduacao (valor mensal) durante a Vigéncia do PDI Em mil reais

2020 2021 2022 2023 2024
Pés- Graduagdo 2020.1 2020.2 20211 2021.2 2022.1 2022.2 2023.1 2023.2 2024.1 2024.2

l/uarl;: l(; LTJ?:SE Valor total (R$) L?leoie Valortotal (R$) [Totaldealunog Valortotal (R$) [Totaldealunog Valor total (RS) L?JEL? Valor total (R$) :le(ie Valor total (R$) Z?ngdse Valor total (R$) L?leoie Valor total (R$) L?J{;Lie Valor total (R$) :leoie Valor total (R$)
Areadesaide  [R$243,00 | 100 R$24.300,00 200 R$48.600,00 300 R$72.900,00 400 R$97.200,00( 400 R$97.200,00( 400 R$97.200,00( 400 R$97.200,00( 400 R$97.200,00( 400 R$97.200,00( 400 R$97.200,00
Areajuridica R$ 243,00 60 R$ 14.580,00 90 R$21.870,00 90 R$21.870,00 90 R$21.870,00 90 R$21.870,00 90 R$21.870,00 90 R$21.870,00 90 R$21.870,00 90 R$21.870,00 90 R$21.870,00
Areadegestio  [R$ 243,00 30 R$7.290,00 60 R$14.580,00 60 R$14.580,00 60 R§14.580,00( 60 R§14.580,00( 60 R§14.580,00( 60 R§14.580,00( 60 R§14.580,00( 60 R§14.580,00( 60 R$14.580,00
Areaeducacio  |R$ 180,00 60 R$10.800,00 60 R$10.800,00 60 R$10.800,00 60 R$10.800,00 60 R$10.800,00 60 R$10.800,00 60 R$10.800,00 60 R$10.800,00 60 R$10.800,00 60 R$10.800,00
Areateoldgica  [R$ 243,00 15 R$3.645,00 15 R$3.645,00 15 R$3.645,00 30 R$7.290,00 30 R$7.290,00 30 R$7.290,00 30 R$7.290,00 30 R$7.290,00 30 R$7.290,00 30 R$7.290,00
AreaOutras R$ 243,00 40 R$9.720,00 40 R$9.720,00 40 R$9.720,00 40 R$9.720,00 40 R$9.720,00 40 R$9.720,00 40 R$9.720,00 40 R$9.720,00 40 R$9.720,00 40 R$9.720,00
SUBTOTAL MENSAL......... 305 R$70.335,00| 465 | R$109.215,000 565 R$ 133.515,000 680 |R$161.460,00 680 |[R$161.460,00 680 |R$ 161.460,00 680 |R$161.460,00 680 |R$161.460,00 680 |R$ 161.460,00 680 [R$ 161.460,0
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Quadro 97 Evolucdo da Receita dos Cursos de P& raduacao (valor semestral com evaséo) durante a Vigéncia do PDEmM mil reais

2020 2021 2022 2023 2024
Pds- Graduagédo 2020.1 2020.2 2021.1 2021.2 2022.1 2022.2 2023.1 2023.2 2024.1 2024.2
Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$)
Area de salde R$ 24.300,00 R$ 48.600,00 R$ 72.900,00 R$ 97.200,00 R$ 97.200,00 R$ 97.200,00 R$ 97.200,00 R$ 97.200,00 R$ 97.200,00 R$ 97.200,00
Area juridica R$ 14.580,00 R$ 21.870,00 R$ 21.870,00 R$ 21.870,00 R$ 21.870,00 R$ 21.870,00 R$ 21.870,00 R$ 21.870,00 R$ 21.870,00 R$ 21.870,00
Area de gestdo R$ 7.290,00 R$ 14.580,00 R$ 14.580,00 R$ 14.580,00 R$ 14.580,00 R$ 14.580,00 R$ 14.580,00 R$ 14.580,00 R$ 14.580,00 R$ 14.580,00
Area educacio R$ 10.800,00 R$ 10.800,00 R$ 10.800,00 R$ 10.800,00 R$ 10.800,00 R$ 10.800,00 R$ 10.800,00 R$ 10.800,00 R$ 10.800,00 R$ 10.800,00
Area teologica R$ 3.645,00 R$ 3.645,00 R$ 3.645,00 R$ 7.290,00 R$ 7.290,00 R$ 7.290,00 R$ 7.290,00 R$ 7.290,00 R$ 7.290,00 R$ 7.290,00
Area Outras R$ 9.720,00 R$ 9.720,00 R$ 9.720,00 R$ 9.720,00 R$ 9.720,00 R$ 9.720,00 R$ 9.720,00 R$ 9.720,00 R$ 9.720,00 R$ 9.720,00
SUBTOTAL MENSAL| R$ 422.010,00( R$ 655.290,00 R$ 801.090,00, R$ 968.760,00] R$ 968.760,00( R$ 968.760,00 R$ 968.760,00 | R$ 968.760,00( R$ 968.760,00| R$ 968.760,00

SUBTOTAL-EVASAO R$ 358.708,50 R$ 556.996,50 R$ 680.926,50 R$ 823.446,00 R$ 823.446,00 R$ 823.446,00 R$ 823.446,00

R$ 823.446,00

R$ 823.446,00

R$ 823.446,00

TOTAL GERAL (2020 + 2021 + 2022 + 2023 +2024)

R$ 7.360.753,5

Quadro 10- Evolucao da Receita dos Cursos de Extenséo (valor semestral com evasao) durante a Vigéncia de EBI mil reais

2020

2021 2022 2023 2024
Extencéo 2020.1 2020.2 2021.1 2021.2 2022.1 2022.2 2023.1 2023.2 2024.1 2024.2
Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$)
Area de saude R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00
Area juridica R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00
Area de gestdo R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00
Area de gastronomia R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00
Area teoldgica R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00
Area Outras R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00
SUBTOTAL MENSAL] R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 7.500,00
SUBTOTAL-EVASAO R$ 6.375,00 R$ 6.375,00 R$ 6.375,00 R$ 6.375,00 R$ 6.375,00 R$ 6.375,00 R$ 6.375,00 R$ 6.375,00 R$ 6.375,00 R$ 6.375,00
TOTAL GERAL (2020 + 2021 + 2022 + 2023 +2024) R$ 63.750,0

Observacao:Na composicdo do Célculo, levse em consideracao valores médios por Curso de extensao de R$ 50,00 por aluno.
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Quadro 117 Demonstrativo Financeiro- Em mil reais

ANOS (QUINQUENIO 2020/2024)

ESPECIFICAGAQ

2020 o | o | a3 2024
RECEITAS
Graduagdo R$11582.771,17 R$14.954.79650 R$16.584.409,710 R$17.639.684,36 R$18.249.441,3
Pés-Graduagao R$1.077.300,00 R$1.769.850,00 R$1.937520,00 R$1.937.52000 R$1.937.520,0
Extenséo R$ 12.750,0p R$ 12.750,0p R$ 12.750,0 R$ 12.750,0p R$ 12.750,0
Total dasReceitas R$12672821,77| R$16.737.39650| R$18534.679,70| R$19.589.954,36] R$20.199.71138
DESPESAS
Administrativas R$1.05545499 R$2.789.649,17 R$3.063.651,% R$3.671490,14 R$4.022.709,1
Acervo Bibliografico R$ 25.345,64 R$29.438,1B R$29.438,1B R$29.438,1B R$29.438,1
Pagamento Pessoal - sala
+encargos (Adm. + R$5.328.62650 R$6.851.091,22 R$7.612.32357 R$7612.32357 R$7.612.3245
Professores)
Despesas financeiras R$126.7282p  R$167.373,9[ R$ 18534680  R$ 19589954  R$201.997,1
Total dasDespesas| ~ R$ 6.536.155,36 R$9.837.552,53| R$10.890.76049| R$11.509.15144| RS 11.866.469,05
Lucro Bruto R$6.136.66642 R$6.899.84397 R$7.64391922 R$8.080.802,98 R$8.333.242,3
(Investimentos) R$3.000.000,00 R$3.000.000,00 R$3.000.00000 R$3.000.000,00 R$3.000.000,0
LucroLiquido R$3.136.666,42 R$5901.191,00( R$12554.279,00] R$23.263.487,00( RS 34.690.000,00
Subvengdes da
Mantenedora
(Recurso Disponivel)

Observacéao:Na composicado do Calculo, lewse em consideragéo valores médios

por Cursos. E importante ressaltar, que a instituicdo trabalha com um programa de

concessao de bolsas, somada a mudangas de mercado o que pode vir a modificar a receita

programa, como medidoreventivairabalhamos com folga orgamentéria para conseguir

cobrir eventuais alteragoes.

123



